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1.  SINTESE

Alnfraestruturas de Portugal, S.A. (IP) é a empresa publica que resulta da fusdo entre a Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.P.E. (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP, S.A.), consagrada no
dia 1 de junho de 2015, na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio.

A IP reveste a natureza de empresa publica sob forma de sociedade an6nima e rege-se pelo diploma que
a criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma legal, pelo regime juridico do setor
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de
governo societario aplicaveis ao Setor, pelas disposicdes do Cédigo das Sociedades Comerciais,

regulamentos internos e normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

Na pratica, as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias sao geridas por uma unica empresa, de acordo com
uma estratégia conjunta, integrada e complementar.

Estdo igualmente incluidos no objeto da empresa as atividades de exploragdo do dominio publico
ferroviario e rodoviario do Estado, e do seu patrimonio autonomo, designadamente a exploracdo de areas
de servigo, de parques de estacionamento, bem como dos sistemas de informagao e gestao de trafego,
dos sistemas de seguranca ferroviaria e rodoviaria, do canal técnico e das redes de comunicagdes entre

infraestruturas.

A empresa prosseguiu, durante o ano de 2016, a consolidagao do modelo governativo iniciado com o
processo de fusado, e teve como factos mais relevantes, neste dominio, a alteragdo da composigao do
Conselho de Administracdo Executivo (CAE), passando dos 7 membros iniciais para 5, dada a cessacao
de mandato de 2 vogais e a substituicdo do Presidente e de um dos vice-Presidentes do CAE.

Ao longo do ano foram feitos novos aumentos de capital, devidamente identificados no relatério, e assinado
um contrato programa entre o Estado e a IP, destinado a estabelecer as condigdes da prestacao pela
empresa das obrigacdes de servigo publico de gestdo da infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria
Nacional (RFN), bem como das indemniza¢des compensatdrias dai decorrentes a pagar pelo Estado.

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.® 1 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orienta¢gdes emanadas
para o efeito pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, e em consideragao das analises da UTAM aos

relatérios de anos anteriores.

A informacao aqui contida refere-se ao periodo abrangido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016.
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
2.1 - MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

A IP tem por objeto a concegdo, projeto, construgdo, financiamento, conservagdo, exploragao,
requalificagdo, alargamento e modernizagdao das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se
nesta ultima o comando e o controlo da circulagao.

Visao
Posicionar a IP como gestora de mobilidade multimodal, potenciando o asset management, as sinergias e
as novas receitas para garantir a prestagao de servigo sustentavel, segura e eficiente.

Valores

Rigor, transparéncia e eficiéncia, os quais refletem o0 nosso compromisso com a sociedade e a vontade
de melhoria continua.

2.2 - POLITICAS E LINHAS DE ACAO DESENCADEADAS NO AMBITO DA
ESTRATEGIA DEFINIDA

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes objetivos da
Fusao, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo incremento das receitas
(core e nao core), pela captura de sinergias internas e externas (escala e know-how), pela articulagao da
presenga regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas
rodovidrias e ferroviarias Nacionais.

Neste enquadramento, o Plano Estratégico traga o caminho para posicionar a IP como uma empresa
gestora de mobilidade multimodal potenciando o asset management, as sinergias e as novas receitas para
garantir uma prestagdo de servico sustentavel, segura e eficiente. Para o efeito foram definidos os

seguintes 4 objetivos estratégicos prioritarios:
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OBJETIVOS ESTRATéGICOS
4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

n Potenciar a gestao de mobilidade multimodal, apostando no i
sustentavel desenvolvimento do modo ferroviario (Ferrovia 2020)

-
g
u mﬂv&ver centros de lucro complementares, rendibilizando os ativos

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao do
OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

Aproveitar integragao para promover eficiéncia baseada em sinergias

Para o desenvolvimento de cada um destes objetivos, foram definidos programas de acao, cujos objetivos

se sintetizam de seguida:

= Mobilidade Sustentavel
o Promogéo de um modelo remuneratorio sustentavel, adequado aos servigos de mobilidade
prestados pela empresa e que permita consolidar o plano de investimentos rodoferroviarios;
o Planeamento integrado e racional da rede;
o Otimizagéo da execucao do Ferrovia 2020;

o Desenvolvimento da gestdo de mobilidade multimodal.

=  Asset Management
o Otimizagéo do custo do ciclo de vida dos ativos;

o Redefinigao da estratégia de Conservagao da rede rodoferroviaria.

= Integracao
o Estabilizagdo da nova organizagéo e do capital humano;
o Evolucdo do modelo de procurement e smart sourcing;

o Integragao dos sistemas de gestdo, processos e sistemas de informacéo.
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= Centros de Lucro
o Reforgo do enfoque comercial;
o Potenciagéo de servigos de Acessibilidade, Telematica e ITS;
o Monetizagao dos ativos e servigos de fibra ética, canal técnico rodoviario e data centers;

o Valorizagao e exploragdo comercial de ativos imobiliarios.

Objetivos de Gestao para 2016

E neste enquadramento que foram definidos os objetivos de gestao do Grupo IP para o ano de 2016, de
ambito corporativo e setorial, alicergcados nos eixos estratégicos do Grupo e respeitando, quando aplicavel,

os valores previstos em Orgamento.

Os objetivos de gestdo do Grupo IP integram um conjunto de 36 indicadores corporativos que, no seu
conjunto, abrangem transversalmente a atividade da IP e permitem controlar, ao longo do ano e no @mbito

do Sistema de Controlo de Gestéo, a performance da empresa.

Seis destes indicadores sao denominados “Indicadores do Acionista” e constituem os indicadores de mais
alto nivel, cujo resultado € fundamental para o alcance dos objetivos financeiros e operacionais da
empresa, correspondendo ainda as metas que a empresa se compromete a atingir perante o seu Acionista.
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Eixo Indicador Formula de calculo! Meta Resultado
Estratégico 2016 2016

Otica: Cash / Ambito: IP

1. Receitas core . X . .
Inclui:  Servigos Ferroviarios (Diretério

(M€) 1.234 M€ 1.179 M€
de Rede) + Y Portagens + > IC + Y

(cash) _
CSR + Y Outros Core (concessoes)

2.Grau de Corresponde a: Desvio ponderado do

cumprimento dos resultado dos indicadores (indice de

o . 100% 104%
Mobilidade niveis servigo Seguranga + Qualidade da

Sustentavel rodoviarios Infraestrutura) face a meta prevista.

Corresponde a: Desvio ponderado do
3.Grau de L o
. resultado dos indicadores (Indice de
cumprimento dos .
o . Seguranca + Qualidade da
niveis servico L 100% 101%
Infraestrutura + Fiabilidade da

ferroviarios ; L
Infraestrutura + Nivel de Utilizagao) face
a meta prevista.
A*0,25+B*0,25+C*0,25+D*0,25
(A) N.2 de obras desenvolvidas e
previstas no Plano / N.¢ de obras
previstas no plano.
(B) N.° total de obras desenvolvidas /

4.Indicador N.2 de obras previstas no plano.

- agregado Plano (C) Prazo total planeado das atividades
Eficiéncia TOTEX
de Intervengdes desenvolvidas previstas no plano /
das o 85% 65%
na Rede Prazo total real das atividades

Infraestruturas

(PETI3+ e Plano desenvolvidas que estavam previstas no
de Proximidade) plano
(D) Custo total planeado das atividades
desenvolvidas previstas no plano /
Custo total real das atividades
desenvolvidas que estavam previstas no
plano
Otica: Cash / Ambito: IP
Sinergias de 5.Cost to Income Inclui: Y Pagamentos operacionais (nao e .
Estrutura (%) inclui IRC) / ¥ recebimentos
operacionais
Otica: Cash / Ambito: IP
Inclui:  Receitas - > Despesas - > -1.098,5 M€ -826,4 M€
Passivos financeiros

Autonomia 6.Cash Flow Total
Financeira (M€)

1 Otica Cash — recebimentos e pagamentos (valores incluem IVA)
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Apresentam-se de seguida os resultados dos indicadores de acionista obtidos no ano de 20186, verificando-
se que em quatro destes indicadores a meta foi atingida, ficando os restantes dois ligeiramente aquém das
metas estabelecidas.

1. RECEITAS CORE — CASH (M€)

Areceita core da IP atingiu em 2016 1.179,3 milhGes de euros o que representa -55,2 M€ face ao objetivo
estabelecido para 0 ano (1.234,45 milhdes de euros).

Este desvio é justificado fundamentalmente pela ndo concretizacdo da Cedéncia Temporaria de
Exploragéo da IPT (90 M€). Em contrapartida as receitas de portagens, a Contribuicdo do Servigo
Rodoviario (CSR) e as Indemnizagdes Compensatérias (IC) apresentam desvios positivos face ao previsto
em orgamento.

= Portagens: +11,6 milhdes de euros
= Servigos DR: -1,3 milhdes de euros
= CSR: +10,6 milhdes de euros

= |C: +13,9 milhdes de euros.

RECEITAS DE PORTAGENS — CASH (M€£)

Em 2016, a receita total de portagens (incluindo IVA) somou 340 milhdes de euros, 0 que corresponde a
um acréscimo de 11,6 milhdes de euros (+3,5%) do que o montante previsto no orgamento da empresa.

Comparando com o periodo homologo (315,8 M€), as receitas com portagens apresentam um acréscimo
de 8%, desconsiderando-se nesta comparagao a receita de portagens da concessao Beira Interior em
2015, cuja titularidade passou para a concessionaria no ambito da renegociacdo do Contrato de
Concessao.

RECEITAS SERVICOS DIRETORIO DE REDE — CASH (M€)

A receita total com servigcos Diretério de Rede (DR) recebida em 2016 atingiu 95,9 milhdes de euros,
ficando assim em linha com a meta estabelecida, que foi de 97,1 milhdes de euros.
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RECEITA CSR — CASH (M€)

A receita total da Contribuigdo do Servico Rodoviario (CSR) somou 693,4 milhdes de euros, o que
representa um acréscimo de 10,6 milhdes de euros (+1,6 %) face ao valor esperado para 2016.

Este desvio justifica-se com o recebimento, em dezembro, do montante de 20 milhdes de euros relativo
ao consumo de combustivel rodovidrio verificado em novembro, o que constituiu uma antecipacao de parte

da transferéncia prevista para 0 més de janeiro de 2017.

2. NIVEIS SERVICO RODOVIARIOS (%)

O grau de cumprimento do servigo rodoviario é determinado com base no cumprimento das metas
estabelecidas para o indice de Seguranca Rodoviaria (ISR) e Qualidade da Infraestrutura Rodoviaria. O
resultado de 2016 foi de 104%, ou seja, ficou 4% acima da meta estabelecida.

INDICE DE SEGURANGA RODOVIARIA

O valor do indice de seguranga rodoviaria (ISR) é determinado através da ponderagao dos resultados dos
indices (definidos em base 100 a partir da media dos anos de 2013 e 2014) do n.® de pontos negros (PN),
indicador de gravidade registado dentro de localidades (IG DL) e n.? de vitimas mortais (VM).

Na presente data ndo é possivel proceder ao calculo final deste indicador, uma vez que a informagao
disponibilizada pela Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR) reporta-se apenas ao periodo
entre janeiro e julho de 2016, no que respeita ao IG DL e VM, nao havendo ainda informagéo relativa aos
PN.

Apresenta-se assim o calculo do indicador tendo por base a informagao disponivel, no que respeita ao IG
DL e VM, e assumindo-se que os PN n&o ultrapassardao o nimero maximo previsto para o ano de 2016
(35 pontos negros).

Neste enquadramento o resultado do indicador é de 118, ou seja, 8 pontos acima da meta definida para o
mesmo (110). Numa andlise mais detalhada verifica-se o seguinte:

e O numero de vitimas mortais (entre janeiro e julho 2016) somou 447 vitimas, das quais 86 na rede
IP. Verificou-se assim, na rede IP, um decréscimo de 17% face ao valor de 2015;
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e QO indicador de gravidade registado dentro de localidades atingiu durante 0 mesmo periodo o valor
de 9.678 o que representa uma redugao de 8% face ao periodo homoélogo de 2015.

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

O indicador de qualidade da infraestrutura rodoviaria atingiu o valor global de 61,6, ficando 0,3 pontos
acima da meta estabelecida (61,3).

Este indicador comporta simultaneamente a componente de qualidade de pavimentos, que apresenta um
resultado de 56,6 (equivalente ao resultado final em 2015) e a componente do estado de conservagao das
obras de arte (EC), onde se verificou uma melhoria do estado de conservagdao médio em 0,5 pontos (66,5
em 2016 e 66,0 em 2015).

3. NiVEIS SERVICO FERROVIARIOS (%)

O indicador do grau de cumprimento do servico ferroviario € determinado com base no cumprimento das
metas estabelecidas para os seguintes indicadores corporativos: indice de Seguranca Ferroviaria (ISF),
Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria, Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria e Nivel de Utilizacao da
Rede Ferroviéria.

O resultado de 2016 foi de 101%, ou seja, em média o conjunto de metas definidas foram atingidas e
ultrapassadas em 1%.

INDICE DE SEGURANGA FERROVIARIA (AS/MCK)

O Indice de Seguranca Ferroviaria em 2016 foi de 1,024 AS/Mck, o que constitui um resultado ligeiramente
abaixo da meta definida para o ano, e que foi de 1,003 AS/Mck.

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador de Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria, que comporta a qualidade da infraestrutura
ferroviaria (% da rede em QN1 e QN2 — via larga, bitola 1668) e Estado de conservagédo de Obras de arte
— pontes e tuneis da Rede Ferroviaria Nacional (RFN), apresenta um resultado global de 83,4%, ou seja,
0,5 p.p. abaixo da meta definida para o indicador (83,9%).
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Ao nivel da qualidade da infraestrutura ferroviaria de via, os 91,5% obtidos comparam com a meta de
93,0%, 0 que se justifica com o decréscimo do indicador de qualidade via (parametros geométricos) em
secgOes das Linhas de Cintura, Vendas Novas, Douro e Norte (trogo Alfarelos-Pampilhosa que ainda nao

foi intervencionado ao abrigo do investimento que decorre).

Ao nivel das Obras de Arte, o valor obtido foi de 75,2% que, face a meta 74,1%, permite concluir que existe
uma melhoria do estado de conservagdo medio.

FIABILIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador de Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria (pontualidade) atingiu em 2016 um valor global de
91,3%, suportado nos resultados parciais de 94% para passageiros e 80% para mercadorias, 0 que
representa 1,3 p.p. acima da meta estabelecida — 90%).

Relativamente ao indice de pontualidade de passageiros importa realcar que os niveis para os diferentes
tipos de comboios foram os seguintes:

e |P Alta Qualidade: 73,5%;
e |P Urbanos: 96,0%;

e |P Intercidades: 76,3%.

Nota: considera como referéncia o patamar de 5 minutos para passageiro e de 30 min para mercadorias.

NIVEL DE UTILIZAGAO FERROVIARIA (%)

Ao Nivel da Utilizagao Ferroviéria, realizou-se um total acumulado de 36.858.121 comboios quilémetro
(CK), que correspondem a uma diminuicao, face a 2015, da utilizagao da infraestrutura por operadores
ferroviarios em 173.975 CK (- 0,5%), o que representa um resultado abaixo da meta estabelecida para
2016 (+ 0,5%).

Na analise por segmentos verifica-se um aumento do servi¢co de passageiros em 1,1% e uma diminui¢do
do servigco de mercadorias em 8,1%.
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4. INDICADOR INTEGRADO DO PLANO DE INTERVENGOES DA REDE (%)

O indicador de acompanhamento da concretizagdo do Plano de Intervencdes na Rede apresentou um
resultado global de 64,6%, ou seja, 20,4 p.p. abaixo da meta estabelecida.

O nédo atingimento da meta estabelecida deveu-se essencialmente ao atraso verificado no lancamento das
obras constantes do Plano de Intervengdes na Rede: no Programa Ferrovia 2020 foram langadas 67% das
obras previstas e no Plano de Proximidade foram langadas 35% das obras previstas.

Na componente do desvio de prazos em fase de empreitada (incluindo fase de contratagao) verificou-se
uma execugao de 78%, ou seja, verificou-se um desvio de 22%.

Por ultimo, e no que respeita aos custos, verificou-se uma redugao de 1% face aos precos contratados
(taxa de execucéao e 101%).

5. COST TO INCOME (%)

O indicador cost to income, que mede a quota-parte dos proveitos operacionais que é absorvida pelos
custos operacionais, apresenta um resultado positivo face ao objetivo estabelecido para o periodo em
analise (33% vs. 41%), que se deve ao decréscimo em 81,0 milhdes de euros (-17%) dos pagamentos

operacionais (excluindo impostos) face ao previsto em orgamento.

O resultado das receitas operacionais da IP ficaram 2% acima do previsto (+23 milhdes de euros), com a
seguinte desagregacao:

= Servigos core (excluindo Cedéncia Temporaria de Exploragao da IPT): +34,8 milhdes de euros;

= Servigos ndo core IP: -10,7 milhdes de euros;

= Empresas participadas: - 10,2 milhdes de euros;

= Reembolsos de IRC e outros impostos: + 9,1 milhées de euros.
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6. CASH FLowTOTAL?(ME)

O cash flow total da IP (excluindo a transferéncia de fundos comunitarios relativos a AE Transmontana)
atingiu em termos acumulados os -826,4 milhdes de euros, o que corresponde a um desvio positivo de
272,1 milhées de euros face a meta prevista para o ano de 2016 (-1.098,5 milhdes de euros). Para o
resultado deste indicador tiveram forte influéncia a redugao dos pagamentos operacionais, pagamentos
de investimento e encargos financeiros, face ao previsto em orgamento:

= Redugédo dos pagamentos operacionais: 79,0 milhées de euros (16%);

= Redugao dos pagamentos de Investimento na Rede Prépria (PETI3+ e PP): 106 milhdes de euros
(65%);

= Redugdo dos Encargos Financeiros: 179,5 milhdes de euros (57%), devido a nova moratoria
concedida pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) relativa ao pagamento do servigo da
divida dos empréstimos do Estado (181 milhdes de euros), com diferimento para 30 de novembro
de 2017 e 31 de maio de 2017.0s diferimentos concedidos ndo estdo sujeitos ao pagamento de

juros.

No que respeita as receitas, verifica-se uma diminuigao dos recebimentos em 43,2 milhdes de euros, para
0 que contribuiu decisivamente a nao concretizagdo da Cedéncia Temporaria de Exploragao da IPT, com

valor previsto de 90 milhdes de euros.

2.3 - FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os fatores criticos de sucesso passam por:

¢ Enfocar a mobilidade multimodal (rodoviaria e ferroviaria) enquanto servigo core;

e Alavancar o Asset Management integrado de infraestruturas e financeiro;

e Explorar oportunidades de novas receitas;

e Garantir sustentabilidade, disponibilidade, pontualidade e seguranga no transporte;

e Manter enfoque estrutural na eficiéncia, para garantir uma provisdo do servico ao mais baixo

custo possivel.

2 Exclui o valor da transferéncia de fundos comunitarios relativos & AE Transmontana
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2.4 - ATUAGAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTAGCOES DAS TUTELAS

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado através do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracéao de Retificagao n.? 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.® 39/2016, de 28 de julho, o
Estado, enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientacdes estratégicas
especificas dirigidas ao Conselho de Administracao Executivo da sociedade, para o mandato 2015-2017,
enquadradas no quadro das orientacées definidas no Programa Nacional de Reformas e no Programa de
Estabilidade para o periodo 2016-2020.

Orientacdes gerais do Sector

e Garantir a sustentabilidade econémico-financeira da empresa;

e Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as necessidades,
promovendo a coesao social;

e Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da economia

nacional e a seguranga.

As orientacOes especificas para a empresa decorrem dos indicadores de acionista, os quais se
constituem ao mais alto nivel e cujo resultado € absolutamente fundamental para o alcance dos
objetivos financeiros e operacionais da empresa, o cumprimento dos Contrato de Concessao para a
rodovia e Contrato Programa para a ferrovia, e as orienta¢des do Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas (PETI3+), a que se juntam, complementarmente, os indicadores das empresas do Grupo
IP.

O Governo portugués aprovou um ambicioso plano de investimento na infraestrutura ferroviaria —
FERROVIA 2020, contemplando a modernizagao de cerca de 1200 km de rede.

No ambito deste plano, serdo concretizadas as principais ligagbes a Espanha e a Europa:
Aveiro-Salamanca e Sines/Lisboa-Madrid, a renovagao de parte da linha do Norte e a eletrificacdo de mais
de 400 km de linhas existentes. Estes investimentos incluirdo o inicio da instalagao do sistema europeu de
gestao de trafego ferroviario (ERTMS/ETCS), o aumento do comprimento de cruzamento dos comboios
para 750 m e a preparagao da migragao para a bitola standard.

Pretende-se assim garantir o aumento de eficiéncia do transporte ferrovidrio, designadamente na

componente de transporte de mercadorias, em termos de (i) aumento da capacidade da rede, quer em
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carga, quer em numero de comboios; (ii) redugéo dos custos de transporte; (iii) redugéo dos tempos e
trajeto; e (iv) melhoria das condigbes de seguranca e fiabilidade. Por outro lado, estes investimentos, para
além de potenciarem as ligagdes internacionais, promoverao a ligagao entre o litoral e o interior, bem como

a ligacao deste ultimo ao mercado ibérico.



3. ESTRUTURADE CAPITAL

3.1 — CAPITAL SOCIAL

A Infraestruturas de Portugal, S.A. é uma sociedade anénima de capitais publicos.
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O seu capital social em 31 de dezembro de 2016 é de 4.045.375.000 euros, integralmente subscrito e

realizado pelo Estado, representado por 809.075 ag6es com o valor nominal de 5.000 euros cada.

As acdes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao Estado e sao detidas

pela Direc¢ao-Geral do Tesouro e Finangas a quem compete o exercicio da fungao acionista do Estado.

A funcao de tutela financeira incumbe ao Ministério das Finangas, sendo a tutela setorial competéncia

do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas. Nos termos do regime juridico do setor publico

empresarial esta sujeita a jurisdi¢géo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP pode constituir ou participar no capital social de qualquer

sociedade, independentemente do seu objeto.

Ao longo de 2016 o acionista subscreveu e realizou aumentos de capital no montante total de 950

milhdes de euros, conforme quadro seguinte:

milhares de euros

e Data de ~
Formalizacao e Operacao
concretizacao

28-03-2016 issa 6 210.000
DUE em 28 de marco de 2016 Emissao de 80.000 acoes
de 5 mil euros cada
26-04-2016 190.000
08-07-2016 iss3 6 200.000
DUE em 6 de julho de 2016 Emissao de 80.000 acoes
de 5 mil euros cada
23-08-2016 200.000
DUE em 27 de dezembro de 98-12-2016 Emissao c.ie 30.000 agodes 150.000
2016 de 5 mil euros cada
Total 950.000
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3.2 - RESTRICOES A TITULARIDADE E TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES

As agoes representativas da totalidade do capital social da IP, S.A., sdo nominativas, revestem forma
escritural e pertencem ao Estado, sendo detidas pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.

Nao existem limitacbes a titularidade das agdes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei 133/2013.

3.3 - ACORDOS PARASSOCIAIS

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a

eventuais restrigoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

4.1 TITULARES DE PARTICIPACOES NOUTRAS ENTIDADES

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP pode constituir ou participar no capital social de qualquer
sociedade, independentemente do seu objeto.

As empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as receitas nao core
do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas atividades principais.

A constituigao do capital social de cada uma dessas empresas € a que se apresenta na figura seguinte:

. A L.
@ IP Engenharia " IP Patrimonio
acionistas acionistas
Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968%
IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA
1.57% 0,0032%

- V4 Infraestruturas
BV IP Telecom ‘ de Portugal

Infraestruturas de Portugal, SA

100% av
i et el e
AVEP
GI L Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE
P acionistas  Infraestruturas de Portugal 50%
Gare Intermodal de Lisboa ADIF (Espanha) 0%
acionista
Infraestruturas de Portugal, SA ?
100% ATLANTIC
Corredor Atlantico
Corredor Atlantico, AEIE
acionistas  Infraestruturas de Portugal 25%
empresas subsidiarias ADIF (Espanha) 25%
SNCF Réseau (Franca) 25%

DEB Netz AG (Alemanha) 25%
operag0es conjuntas
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~uh
BV IP Telecom

A IP TELECOM tem como missdo assegurar a gestdo eficaz da infraestrutura de telecomunicagdes
concessionada pelo Acionista, garantindo-lhe a exceléncia no fornecimento e prestagdo de servigos de
Sistemas e Tecnologias de Informagédo e Comunicagdes, baseado em solugdes inovadoras com foco nas
tecnologias Cloud e Seguranga e na principal infraestrutura nacional de telecomunicagbes, assente em
fibra 6tica e canal técnico rodoviario, para o Mercado Empresarial e Organismos Publicos.

& 4 IP Patrimonio

A IP PATRIMONIO tem como missao atuar no ambito da aquisicdo, expropriacdo, atualizagdo cadastral e
alienagao de bens imoveis ou constituicao de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizagao dos
ativos afetos a concessao ou ao patriménio auténomo do Grupo IP e ainda na gestéo e exploracdo de
estacOes e equipamentos associados, incluindo a respetiva gestao operacional.

Q IP Engenharia

A IP ENGENHARIA tem como missé&o elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, prestar
servigos de fiscalizagao e dinamizar o negdcio internacional do Grupo IP.

GIL

Gare Intermodal de Lisboa

A GIL tem a missao de proceder a exploragéo/gestdo do Complexo Intermodal designado por Estagéo do
Oriente.

Os Conselhos de Administragéo das empresas subsididrias sdo constituidos por trés administradores,

pertencendo a presidéncia a um membro do Conselho de Administragdo Executivo da IP.

A Sociedade é igualmente participante em dois agrupamentos de interesse econdémico, com o objetivo
de desenvolver a atividade econémica dos respetivos membros, potenciando a melhoria e/ou aumento

dos resultados dessa atividade:
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a) AVEP - Alta Velocidade Espanha - Portugal (AEIE)

Foi constituido em janeiro de 2001 pela Administradora de Infraestruturas Ferroviarias (ADIF) e
pela extinta RAVE, cada uma com 50 partes. A RAVE, nos termos da sua liquidagédo, cedeu a
REFER /IP a participacao que detinha no agrupamento.

Tem como objeto a realizagdo de estudos preliminares dos corredores Porto-Vigo e Madrid-
Lisboa-Porto.

b) Corredor Ferroviario de Mercadorias

Foi constituido em novembro de 2013 pelos gestores de infraestruturas ferroviarias de Portugal,
Espanha e Franca. Em 2014 a gestora de infraestrutura ferroviaria alema passou igualmente a
integrar o Agrupamento.

Tem como objeto o desenvolvimento do mercado interno ferroviério, designadamente no que

respeita ao transporte de mercadorias através da criagcao de corredores dedicados.

4.2 PARTICIPACOES SOCIAIS, DE NATUREZA ASSOCIATIVA OU FUNDACIONAL

Nao foram, no periodo a que se refere o presente relatério, efetuadas aquisicdes ou alienagdes de
participagdes sociais.

A IP esta associada, como membro, ou em parceria, a diversas associagdes e entidades publicas e

privadas, com as quais mantém protocolos e iniciativas conjuntas nas area de intervengao do Grupo.

AP participa no Acordo de Associadas PSAT- Associacao para a Promocao da Segurancga de Ativos
Técnicos em conjunto com EDP - Distribuicdo de Energia, S.A., PT - Comunicagbes S.A., EDP -
Renovaveis Portugal, S.A., EPAL- Empresa Publica de Aguas Livres, S.A., REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.. Trata-se de uma Associagao de direito privado, sem fins lucrativos, constituida
com o propdsito de contribuir para a melhoria dos mecanismos de defesa das infraestruturas dos seus
associados, em especial dos seus ativos técnicos (equipamentos e materiais em metal), atuando

Infraestruturas
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proactivamente na prevencao de ocorréncias de furtos e danos nos mesmos. O esforco financeiro de
participagao traduz-se no pagamento de uma quota mensal.

Participa igualmente no IT — Instituto do Territorio, Rede Portuguesa para o Desenvolvimento do
Territério. Esta associacdo tem por objeto identificar oportunidades e criar programas de
desenvolvimento da mobilidade nos territérios nacionais, assim como das economias associadas a esta

area no nosso territorio.

A IP é também membro da Fundacao Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado.

Em anexo ao relatério (ANEXO XI - A) é publicado o quadro das principais parcerias estratégicas da
IP com entidades nacionais e internacionais.

4.3 NUMERO DE ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS
DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagédo da IP ndo detém agdes ou obrigagdes da
empresa, nos termos do n.% 5 do artigo 447.2 do CSC.

4.4 INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES SIGNIFICATIVAS DE
NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE PARTICIPACOES E A
SOCIEDADE

Nao existem.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Os 6rgaos sociais da IP sdo constituidos pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracao
Executivo, pelo Conselho Geral e de Supervisao que integra uma Comissao para as Matérias
Financeiras e pelo Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

5.1 ASSEMBLEIA GERAL

5.1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

De acordo com os estatutos da IP, a Assembleia Geral € composta pelos acionistas da IP, SA., devendo
os membros do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo estar
presentes nas assembleias gerais, sem direito a voto, e o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas estar presente na assembleia anual.

A mesa da Assembleia Geral da IP € composta por um presidente, um vice -presidente e um secretario,
eleitos pela assembleia geral, por um periodo de trés anos, renovavel por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Relativamente a constituicdo da Mesa da Assembleia Geral, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2016, era a seguinte:

valores em euros

Mandato Valor da Remuneracao Anual 2016

- Senha Bruto Redugéo' . Reversét? . Valor Bruto
(Inicio - Fim) Fixado o Remuneratéria | Remuneratéria Final

(2) (3) (4) = (1)-(2)+(3)
2015-2017 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 650 - - - -
2015-2017 \ﬁcel— Paulo Miguel Garcés Ventura 525 - - - -
Presidente

2015-2017  Secretaria Maria Isabel Louro Carla Alcobia 400 - - - -

N&ao houve lugar a remuneragées durante o ano 2016.
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5.1.2 DELIBERACOES DOS ACIONISTAS QUE, POR IMPOSIGAO ESTATUTARIA, SO PODEM SER TOMADAS
COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE PREVISTAS, E INDICAGAO DESSAS MAIORIAS

O Estado é o Unico acionista.

52  ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

5.2.1 MODELO DE GOVERNO ADOTADO

A IP reveste a natureza de empresa publica sob forma de sociedade anénima e rege-se pelo Decreto-
Lei n.2 91/2015, de 29 de maio, que a criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao referido
diploma legal, pelo regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo societario aplicaveis ao setor, pelas
disposigdes do Cdédigo das Sociedades Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas
nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

Quanto ao modelo de governo societério, a IP adota o modelo dualista, permitindo uma separacao
eficaz do exercicio da supervisao e da fungao de gestao da sociedade na prossecugao dos objetivos e
interesses da empresa, do seu acionista, colaboradores e restantes “stakeholders”, contribuindo, desta
forma, para alcangar o grau de confianga e transparéncia necessario ao seu adequado funcionamento

e otimizacao.
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5.2.2 REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A NOMEACAO E SUBSTITUICAO
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO E DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO

Os titulares dos 6rgaos sociais s@o eleitos na primeira Assembleia Geral da IP, que reune no dia
seguinte a data da entrada em vigor do diploma que criou a IP (Decreto —Lei n.® 91/2015, de 29 de maio
de 2015), e nos termos do artigo 54.% do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre a eleicdo e exoneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao (art.? 92 conjugado com o n® 3 do artigo
12° dos Estatutos).

O Presidente do Conselho de Administragao Executivo, com voto de qualidade, é substituido nas suas
faltas e impedimentos pelo Vice-Presidente, de acordo com a precedéncia fixada na designagcao em
Assembleia Geral — n.? 2 e 3, do artigo 12° dos Estatutos da IP.

Faltando definitivamente algum administrador, o0 Conselho de Administragcdo Executivo deve promover
as diligéncias necessarias para a respetiva substituicdo, terminando o mandato do novo administrador
no termo do mandato para o qual os demais membros foram designados, caso tal venha entretanto a

ocorrer.

De acordo com os Estatutos, a eleigdo dos membros dos 6rgaos sociais deve ter em conta as normas
relativas a respetiva composicao, designadamente o disposto no regime juridico do setor publico
empresarial e as normas do Estatuto do Gestor Publico.

O Conselho Geral e de Supervisao (CGS) é constituido por seis a nove membros, designados em
Assembleia Geral, que designa também aquele que, de entre eles, exerce as fungdes de presidente,
tendo este, ou quem o substitua, voto de qualidade. Nos impedimentos definitivos, os membros sao
substituidos, até ao final do periodo para o qual o CGS tenha sido designado, por quem for, para tal,
designado pela assembleia geral.

Na sua falta ou impedimento, o presidente do CGS é substituido pelo vice-presidente, se o houver, ou
na falta deste, por quem o CGS determinar, com sujeigao a ratificagao na assembleia geral seguinte.
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Nos termos do n.? 1 do artigo 12.2 dos estatutos da IP, o Conselho de Administragédo Executivo (CAE) é

constituido por um numero entre cinco a sete membros, dos quais um

qualidade.

é o presidente e tem voto de

De acordo com o n® 1 do Artigo 25.2 dos mesmos estatutos, 0 mandato dos membros do Conselho de

Administracao Executivo tem a duragao de trés anos, incluindo o ano da respetiva elei¢cdo, e terminam no

dia 31 de dezembro do ano em causa, sendo renovavel por deliberagdo da Assembleia Geral, e dentro

dos limites previstos no Estatuto do Gestor Publico e demais legislagao aplicavel, por iguais periodos.

Conselho de Administracao Executivo até 31 de julho de 2016

Cargo
(Inicio - Fim)

2015-2017

2015-2017

2015-2017

2015-2017

2015-2017

2015-2017

2015-2017

Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Anténio Manuel Palma Ramalho

José Luis Ribeiro dos Santos

José Saturnino Sul Serrano Gordo
Alberto Manuel de Aimeida Diogo

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
José Carlos de Abreu e Couto Osoério

Adriano Rafael de Sousa Moreira

De5|gna9ao

I S

DUE

DUE

DUE

DUE

DUE

DUE

28-08-2015

28-08-2015

28-08-2015

28-08-2015

28-08-2015

28-08-2015

28-08-2015

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

OPRLO (2)

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

Entidade
Pagadora
(O/D)

N.2 de
Mandatos

No decurso deste ano, verificou-se a renuncia aos mandatos dos seguintes membros do Conselho de

Administracao Executivo:

e Presidente - Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho (31 de julho de 2016);

e Vice-Presidente — Eng.° José Luis Ribeiro dos Santos (9 de agosto de 2016);

e Vogais — Dr. José Carlos de Abreu Couto Osério (12 de agosto de 2016) e Dr. Adriano Rafael de
Sousa Moreira (31 de outubro de 2016).

Na sequéncia das renlncias atras referidas do Presidente e do Vice-Presidente, foram eleitos o Eng.®

Antonio Carlos Laranjo da Silva (1 de agosto de 2016) e o Eng.® Carlos Alberto Jodo Fernandes (16 de

agosto de 2016), respetivamente como Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Executivo, para completar o mandato em curso 2015-2017.
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Conselho de Administracao Executivo em fungées em 31 de dezembro de 2016

Mandato

2016-2017

2015-2017

2016-2017

2015-2017

2015-2017

Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vogal

Vogal

Anténio Carlos Laranjo da Silva

José Saturnino Sul Serrano Gordo
Carlos Alberto Jodo Fernandes

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Alberto Manuel de Aimeida Diogo

Desgnagao

DUE

DUE

DUE

DUE

01-08-2016

28-08-2015

16-08-2016

28-08-2015

28-08-2015

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

OPRLO (2)

Origem

n.a.

n.a.

n.a.

A

Infraestruturas

de Portugal
Entidade MN"ddf
Pagadora andatos
(O/D)
n.a. 1
n.a. 1
na. 1
n.a. 1

5.2.4 DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EXECUTIVO

Todos os membros do Conselho de Administracdo Executivo da IP sdo executivos, nao havendo lugar

a membros ndo executivos que possam ser considerados independentes, conforme decorre da

aplicacdo do n.% 1 do artigo 278.2 e n.%s 1 e 2 do artigo 407.% do CSC.

5.2.5 CURRICULA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Conselho de Administracao Executivo até 31 de julho de 2016

Presidente — Antonio Manuel Palma Ramalho (até 31 de julho de 2016)

Habilitacoes académicas: Licenciatura em Direito e parte letiva do Mestrado em Ciéncias Juridicas

Internacionais, pela Universidade Catélica Portuguesa; Poés-graduacdo em International Capital

Markets pelo International Finance Institute — Euromoney Group (St Catherine’s College, Oxford).

Atividade profissional: Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de

Portugal, S.A. (desde junho de 2015) e por ineréncia Presidente da Assembleia Geral do Agrupamento

Europeu de Interesse Econémico (AEIE) -

Corredor Ferroviario de Mercadorias n® 04 (CFM4) e do

Atlantic Corridor e Presidente do Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico, Alta Velocidade
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Espanha-Portugal (AEIE-AVEP); Presidente dos Conselhos de Administragcédo da EP — Estradas de
Portugal, S.A. e da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. (janeiro a maio de 2015 - Administragao
Comum nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014); Coordenador da Comissdo de Planeamento do
processo de fusdo das empresas Rede Ferrovidria Nacional, REFER — E.P.E. e EP - Estradas de
Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Presidente do Conselho de Administracédo da EP —
Estradas de Portugal, S.A. (abril de 2012 a dezembro de 2014); Presidente da comissdo para a

renegociacao dos contratos PPP do setor rodoviario, desde dezembro de 2012.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e CFO do Banco Comercial Portugués (2010-
2012); Presidente do Conselho de Administragédo da UNICRE — Instituicao Financeira de Crédito, S.A.
(2006-2010); Presidente do Conselho de Geréncia da CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.
(setembro de 2004 a julho de 2006); Membro da Comissédo Executiva do Grupo Santander&Totta em
Portugal (2000-2003); Administrador dos Bancos do Grupo Mundial-Confianga, Banco Pinto & Sotto
Mayor, Banco Totta & Agores, Crédito Predial Portugués e Banco Chemical Finance (1997-2000).

Presidente do Conselho Geral da Prevencao Rodoviaria Portuguesa (PRP) e Presidente da Mesa da

Assembleia Geral do Centro Rodoviario Portugués (CRP).

Vice-Presidente — José Serrano Gordo

Habilitagoes académicas: Licenciado em Organizagédo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE em 1978.
Frequentou durante a sua carreira diversos programas de formagdo de executivos, onde destaca a
London Business School, o Insead, a Kellog School of Management da Northwestern University e o 36°
PADE na AESE/IESE em Lisboa, entre novembro de 2010 e abril de 2011.

Atividade profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas
de Portugal, S.A. (desde junho de 2015); Vice-Presidente e Vogal dos Conselhos de Administragao,
respetivamente, da EP — Estradas de Portugal, S.A. e da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E.
(janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014); Membro da
Comissao de Planeamento do processo de fusdo das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
E.P.E. e EP - Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo da EP — Estradas de Portugal, S.A. (julho de 2012 a dezembro de 2014).

Presidente do Conselho Nacional de Combustiveis, 6rgao consultivo da Entidade Nacional para o
Mercado de Combustiveis (ENMC), desde a sua criagao, em outubro de 2014.
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Desempenhou durante 25 anos, de 1985 a 2010, fungdes na BP, em Portugal, Franga, Espanha e
Inglaterra. Entre os diversos cargos que desempenhou, realga: Diretor de Lubrificantes na BP Portugal
(BP P) e na Joint Venture BP/ Mobil, entre 1995 e 1998; Diretor Geral Adjunto na Mobil Oil Frangaise
(Joint Venture BP/ Mobil); e Diretor Geral de Lubrificantes na BP Oil Espana, entre 1998 e 2000. Ap6s
a aquisicao pela BP da Castrol, passa a Diretor do Negécio Internacional da Marinha (combustiveis e
lubrificantes) responsavel pela regido do Mediterraneo, Africa, Médio Oriente e india, onde esta entre
2001 e 2004. Tem entdo uma experiéncia funcional, na sede do Grupo, no cargo de Diretor na Area
dos Grandes Clientes Estratégicos (construtoras automoveis, empresas mineiras, grande distribuigao,
retalho, etc.), entre 2004 e 2008. Em 2008 assume o cargo de Presidente do Conselho de
Administragao e Diretor Geral de Combustiveis da BP P, onde fica até ao final de 2010. Apés a saida
da BP P desenvolveu diversos projetos de consultadoria.

Vice-Presidente - José Luis Ribeiro dos Santos (até agosto de 2016)

Habilitagc6es académicas: Licenciatura em Engenharia Civil — Especialidade Vias de Comunicacao,
pelo Instituto Superior Técnico, da Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas
de Portugal, S.A. (desde junho de 2015); Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia,
S.A. (desde fevereiro de 2015); Presidente do Conselho de Administragédo da GIL — Gare Intermodal de
Lisboa, S.A. (desde janeiro de 2015); Vice-Presidente e Vogal dos Conselhos de Administragao,
respetivamente, da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E e da EP — Estradas de Portugal, S.A.
(janeiro a maio de 2015 - Administracdo Comum nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014); Membro da
Comissao de Planeamento do processo de fusdo das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
E.P.E. e EP - Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vice-Presidente do Conselho
de Administragao da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE (agosto de 2012 a dezembro de 2014);

Vogal dos Conselhos de Administragdo da REFER Telecom, Servigos de Telecomunicagdes S.A. e da
REFER Patriménio — Administracdo e Gestéao Imobiliaria, S.A. (de margo de 2013 a fevereiro de 2015);

Administrador da Ideias Intemporais Consultores (janeiro 2011 a agosto de 2012); Administrador da LMI
— Lena Internacional e Lena Engenharia e Construgdes, S.G.P.S. (margo 2007 a outubro de 2009);
Presidente do Conselho de Administragdo da Construtora Abrantina, S.A. (outubro de 2009 a marco de
2011); Presidente da Assembleia Geral da ANEOP — Associagao Nacional de Empreiteiros e Obras
Publicas (2009-2011);
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Assessor do Conselho de Administragao da EP — Estradas de Portugal, S. A. (janeiro de 2006 a janeiro
de 2007); Vogal do Conselho de Administragdo da RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A.
(janeiro de 2004 a janeiro de 2006); Deputado na Assembleia da Republica Portuguesa (abril a
novembro de 2002); Presidente do Conselho de Administracdo do IEP — Instituto de Estradas de
Portugal (novembro de 2002 a setembro de 2003); Deputado na Assembleia da Republica Portuguesa
(setembro 2003 a janeiro de 2004); Administrador do ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade (1997-
1999); Administrador Executivo na TRANSGAS — Sociedade Portuguesa de Fornecimento de Gas
Natural, S. A. (1994-1997); Governador Civil de Santarém no Governo Civil de Santarém (1991-1994);
JAE — Junta Auténoma de Estradas — Diretor Adjunto das Estradas do Distrito de Santarém (1986-
1991).

Vogal - Alberto Manuel de Almeida Diogo

Habilitac6es académicas: Licenciado em Organizacédo e Gestdo de Empresas, em 1989, pelo Instituto
Superior de Economia, da Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional: Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A. (desde junho de 2015); Vogal do Conselho de Administragdo da IP Telecom, Servigos de
Telecomunicagdes, S.A. (desde margo de 2015); Vogal do Conselho de Administragéo da GIL — Gare
Intermodal de Lisboa, S.A. (janeiro de 2015 a setembro de 2016); Vogal dos Conselhos de
Administracéo da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE e da EP — Estradas de Portugal, S.A.
(janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n® 160/2014); Membro da
Comissao de Planeamento do processo de fusao das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
EPE e EP - Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vogal do Conselho de
Administracao da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (agosto de 2012 a dezembro de 2014);
Vogal do Conselho de Administragdo da REFER Engineering, S.A. (novembro de 2012 a fevereiro de
2015); Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Museu Nacional Ferroviario Armando

Ginestal Machado (desde novembro de 2012);

Na Direcao de Economia e Finangas da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE ocupou os seguintes
cargos: Diretor Coordenador (setembro de 2009 a agosto de 2012); Diretor (outubro de 2003 a
setembro de 2009); Responsavel pelo Nucleo de Estudos Econdmicos (janeiro de 2003 a outubro de
2003); Responsavel pelo Nucleo de Controlo de Gestéo; Adjunto do Diretor (dezembro de 2001 a maio
de 2002).
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Na EMEF — Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferroviario, S.A.: Diretor do Gabinete de
Controlo de Gestao (maio de 2001 a novembro de 2001); Responsavel pelo Planeamento e Controlo
de Gestdo na Direcdo Financeira (1996-2001); Responsavel pela Area de Contabilidade do Grupo
Oficinal do Entroncamento (1993-1996).

Vogal — Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Habilitagcdes académicas: Licenciatura em Engenharia Quimica, pelo Instituto Superior Técnico e,
MBA da Universidade Nova de Lisboa.

Atividade profissional: Vogal do Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A. (desde junho de 2015); Presidente do Conselho de Administragcao da IP Telecom, Servigos de
Telecomunicacdes, S.A. (desde margo de 2015); Vogal dos Conselhos de Administragcdo da EP —
Estradas de Portugal, S.A. e da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (janeiro a maio de 2015 -
Administragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014); Membro da Comissao de Planeamento
do processo de fusdo das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e EP - Estradas de
Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vogal do Conselho de Administragdo da EP — Estradas
de Portugal, S.A. (julho de 2012 a dezembro de 2014)

Até julho de 2012, foi Consultora de Gestao com fungdes de Principal no escritério de Lisboa da A.T.
Kearney, tendo ingressado na firma em 1998. Responséavel por Desenvolvimento de Negdcio, Gestao
Global de Projeto e Coordenacédo de Recrutamento Interno. A sua experiéncia profissional enquanto
consultora foi focada nas areas de estratégia, organizagdo e reestruturacdo, nos setores dos
Transportes e Infraestruturas, Governo e Bens de Consumo & Retalho. Antes de ingressar na A.T.
Kearney, foi Consultora de Gestao na Arthur D. Little e integrou a equipa de Process Technology
Department da Zeneca Fine Chemicals, na Escocia.

Vogal - Adriano Rafael de Sousa Moreira

Habilitacoes Académicas: Licenciatura em Direito. Possui poés-graduagées em Direito Penal
Econdémico e Europeu e em Contratacdo Publica e Executive Master Gestao para Juristas.
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Atividade profissional: Vogal do Conselho de Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A. (desde junho de 2015); Vogal do Conselho de Administragao da IP Patriménio — Administragéo e
Gestao Imobiliaria, S.A. (desde margo de 2015); Vogal do Conselho de Administragéao da IP Engenharia,
S.A. (desde fevereiro de 2015); Vogal dos Conselhos de Administracao da Rede Ferroviaria Nacional —
REFER, E.P.E e da EP — Estradas de Portugal, S.A. (janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum
nos termos do Decreto-Lei n® 160/2014); desde margo de 2015 Membro do Conselho Estratégico para

o Desenvolvimento Metropolitano do Porto;

Deputado, na Assembleia da Republica, e advogado (2009-2014); Assessor do Conselho de
Administragdo, na Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E. P. E. (2008-2009); Vogal do Conselho de
Administracao da CP - Caminhos de Ferro Portugueses, E. P. (setembro de 2003 a janeiro de 2008);
Vogal do Conselho de Administragao da TIP - Transportes Intermodais do Porto, A. C. E. (2005-2008,
em representagdo do acionista CP); Vogal do Conselho de Administragdo da EMEF - Empresa de
Manutencéo de Equipamentos Ferroviarios, S. A. (2005-2006, em representagdo do acionista CP);
Presidente do Conselho de Administragdo, na TEX — Transporte de Encomendas Expresso, Lda.
(2005-2006 em representacédo do acionista CP); Vogal do Conselho de Administragdo FERNAVE —
Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A (2003-2005, em

representacao do acionista CP);

Vogal — José Carlos de Abreu e Couto Osério

Habilitacoes Académicas: Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia, da Universidade
do Porto.

Atividade profissional: Vogal do Conselho de Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A. (desde junho de 2015); Presidente do Conselho de Administracdo da IP Patrim6nio —
Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A. (desde margo de 2015); Vogal do Conselho de Administragéo
da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (desde janeiro de 2015); Vogal dos Conselhos de
Administracao da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e da EP — Estradas de Portugal, S.A.
(janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014); Membro da
Comissao de Planeamento do processo de fusdo das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
E.P.E. e Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Membro do Conselho Consultivo das

Pessoas com Necessidades Especiais (CCPNE);
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Desempenhou fungdes na reorganizacao e direcdo dos servigos Centrais Administrativos e Financeiros
da Seccao Regional do Norte da Ordem dos Arquitetos (Associagao Publica), de 1998-2012. Possui
larga experiéncia em cargos de diregao e gestdo em varios setores de atividade de empresas do setor
privado, imobiliario, transportes e outros, exercidas de 1982 a 2014.

Conselho de Administracao Executivo em funcées em 31 de dezembro de 2016

Presidente - Anténio Laranjo (desde agosto de 2016)

Habilitagcoes Académicas: Licenciatura em Engenharia de Produgao Industrial; Mestrado em Gestao

de Projetos

Atividade Profissional: Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A. e Presidente do Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A. desde agosto de
2016; Presidente do Conselho Diretivo da Regiao Sul da Ordem dos Engenheiros (2016); Diretor de
Marketing Estratégico na Infraestruturas de Portugal (2015-2016); Administrador e Diretor-Geral na
REFER Patriménio - Administracdo e Gestao Imobiliaria, S.A (2011-2015); Diretor-Geral de
Desenvolvimento da Rede e Diretor de Desenvolvimento do Negécio na Rede Ferroviaria Nacional —
REFER, EPE (2011-2015); Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2009-2015); Diretor
do Projeto de Alta Velocidade Ferroviaria, na RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A (2008-
2011); Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E. (2005-2007); Assessor do Ministro das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagdes (2004); Professor Especialista do Instituto Politécnico de Lisboa
(1979-2016)

DistincGes mais relevantes: Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros

Comendador da Ordem do Mérito do Infante D. Henrique

Vice-Presidente — José Serrano Gordo

Ver informacéo supra.
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Vice- Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes (desde agosto de 2016)

Habilitacoes Académicas: Frequéncia (parte letiva concluida) do Doutoramento em Sistemas
Avangados de Transportes pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014; Mestrado em Transportes pelo
IST, 1995; Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST, 1991

Atividade Profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas
de Portugal, S.A. desde agosto de 2016; Presidente dos Conselhos de Administragdo da IP Patriménio
— Administracéo e Gestao Imobiliaria, S.A. e da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. e Vogal do
Conselho de Administracao da IP Telecom, Servigos de Telecomunicagdes, S.A., desde setembro de
2016; Adjunto do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas (fevereiro a agosto de 2016); Managing
partnerda Mobilidade Consultores, desenvolvendo e acompanhando solu¢des integradas em Parcerias
Publico-Privadas na area das infraestruturas e dos transportes (setembro de 2012 a novembro de
2015); CEO da RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S. A., empresa publica responséavel pelo
desenvolvimento do Projeto Ferroviario de Alta Velocidade em Portugal (2005 a agosto de 2012); CFO
da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E. P. E., empresa publica responsavel pela prestagéao do servigo
publico de gestao da infraestrutura integrante da rede ferroviaria nacional (2005 a 2012, sendo CFO de
2010 a 2012); CEO da REFER Patriménio — Administracao e Gestdo Imobiliaria, S. A., empresa
responsavel pela gestdo do patriménio sob responsabilidade da REFER, EPE designadamente nas
areas de real estate, gestao das estagdes ferroviarias, estacionamento e publicidade (2011 a 2012);
Consultor financeiro da Parcerias.Saude, agéncia governamental responsavel pelo desenvolvimento
de novos hospitais sob modelo de PPP e concesséao (2001 a 2002); Consultor financeiro da NAER, S.
A., empresa publica responsavel pelo desenvolvimento do novo aeroporto de Lisboa e pela privatizagao
da ANA, S. A. (2000 a 2002); Adjunto do Secretario de Estado das Obras Publicas, tendo sido
responsavel pelo desenvolvimento dos modelos de project finance e concessdes na area rodoviéria
(1997 a 2002); Assistente no Departamento de Engenharia Civil do IST, tendo lecionado as cadeiras
de Transportes, Engenharia Rodoviaria e Vias de Comunicagao (1993 a 2009).

Vogal - Alberto Manuel de Almeida Diogo

Ver informag&o supra.

Vogal — Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Ver informacéo supra.
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5.2.6 DECLARAGAO DOS MEMBROS DO CAE SOBRE CONFLITOS DE INTERESSE

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJSPE, os membros
dos 6rgaos de administracdo da IP declaram todas as participagdes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como relacées relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide Anexo XI.B).

5.2.7 RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS
MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO
COM ACIONISTAS

Nao se verificam.

5.2.8 ORGANOGRAMAS OU MAPAS FUNCIONAIS RELATIVOS A REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE
0S VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/OU DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE, INCLUINDO
INFORMAGCAO SOBRE DELEGACOES DE COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO QUE SE REFERE A
DELEGAGAO DA ADMINISTRAGAO QUOTIDIANA DA SOCIEDADE

As competéncias dos 6rgaos sociais da IP sdo as seguintes:

Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 9° dos Estatutos da IP e, subsidiariamente, no Codigo das

Sociedades Comerciais;

Conselho de Administracdo Executivo - estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da IP e,

subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais;

Presidente do Conselho de Administracdao Executivo — estabelecidas no artigo 18° dos Estatutos
da IP;

Conselho Geral e de Supervisdo — estabelecidas no artigo 21° dos Estatutos da EP e,
subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais.
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A delegagao e subdelegacao de poderes sao feitas, relativamente a pratica de atos administrativos, ao
abrigo do disposto nos artigos 44.° a 47.° do CPA, artigo 109.°, n.°s 1 e 3 do CCP e artigo 14.° dos
Estatutos da IP, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 91/2015, de 29 de maio.

Salvo a previsdo estatutaria dos poderes atribuidos aos érgaos sociais da empresa, o Conselho de
Administragdo Executivo (CAE) é o 6rgao de competéncia genérica.

As competéncias delegadas em cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo
resultam da atribuigao dos pelouros, e podem ser subdelegadas por estes nos dirigentes das Unidades
Orgéanicas competentes.

Pelouros do CAE (até 31/07/2016)

Conselho de Administracao Executivo Areas de Responsabilidade / Pelouros

Presidente
Antoénio Manuel Palma Ramalho _J

Vice-Presidente
José Serrano Gordo —

Vice-Presidente
José Luis Ribeiro dos Santos J
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Conselho de Administracao Executivo Areas de Responsabilidade / Pelouros

Vogal
Alberto Manuel de Almeida Diogo )
Vogal

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Vogal
Adriano Rafael de Sousa Moreira

Vogal
José Carlos de Abreu e Couto Osério
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Pelouros do CAE (em 31/12/2016)

Conselho de Administracdo Executivo Areas de Responsabilidade / Pelouros

Presidente
Anténio Laranjo -

Vice-Presidente
José Serrano Gordo J

Vice-Presidente
Carlos Fernandes
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\

Vogal
Alberto Diogo )

\

Vogal
Vanda Nogueira

[

[

Adelegacao e subdelegacao de poderes ndo excluem a competéncia do CAE, dos respetivos membros
e Diretores de Direcdo para tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos. O exercicio dos poderes
pelos Diretores de Diregdo, bem como pelos demais responsaveis de estrutura/microestrutura, ao
abrigo da subdelegacéao, devera ser exercido de acordo com os instrumentos previsionais de gestao,
designadamente o Plano de Atividades e Orgamento e demais procedimentos em vigor na empresa.

O quadro geral de delegacao e subdelegacao de poderes da Infraestruturas de Portugal, tratando-se
de um documento de grande extensdao e detalhe, e de forma a facilitar a apresentacdo das
competéncias cuja natureza revista aspetos materiais, apresenta-se em anexo (ANEXO XI-C).

5.2.9 FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo Executivo retine ordinariamente uma vez por
semana — artigo 16° dos estatutos da IP e, extraordinariamente, sempre que o seu Presidente o
convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer dos seus membros, sem prejuizo de fixagao,
pelo proprio Conselho, de calendario de reunides com maior frequéncia. As deliberacdes s6 sdo validas
quando se encontrar presente na reuniao a maioria dos membros do Conselho em exercicio, tendo o
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Presidente, ou o Vice-Presidente, quando o substitua, voto de qualidade e sendo proibido o voto por
correspondéncia ou por procuragao.

Numero de Reunioes e Grau de Assiduidade

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016, realizaram-se 53 reunides ordinarias do CAE da IP, das
quais foram lavradas as respetivas atas, enviadas a todos os 6rgaos de fiscalizagdo e auditores

externos.

Anténio Manuel Palma Ramalho 4 4 4 4 4 4

José Luis Ribeiro dos Santos 4 4 5 4 4 4 3 1 29
José Saturnino Sul Serrano Gordo 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 51
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 4 4 5 4 4 5 2 4 5 4 5 5 51
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 4 4 5 4 4 5 2 4 5 4 5 4 50
José Carlos de Abreu e Couto Osdério 4 4 5 4 3 5 4 2 4 35
Adriano Rafael de Sousa Moreira 4 4 3 4 4 5 4 2 5 4 39
Anténio Carlos Laranjo da Silva 4 5 4 5 5 23
Carlos Alberto Jodo Fernandes 2 5 4 5 5 21
Total de reunides por Més 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 53

Nao obstante as alteracdes ocorridas na composigao do CAE, a assiduidade dos membros do Conselho
de Administracdo Executivo foi a seguinte:

Assiduidade

Anténio Manuel Palma Ramalho  [INNNENEGEEN -7
José Luis Ribeiro dos Santos [l 91%
José Saturnino Sul Serrano Gerde  [INININIENEGGGNGNGNGNGNGNGNGNGNGNGNGNGNGNGN o6%
Alberto Manuel de Almeida Dioge [INNNNEGGEE 6%
Vanda Cristina Loureiro Scares Nogusira [IIINININGSE ©4%
José Carlos de Abreu e Couto Oséric  [NNNINENGELBE o5
Adriano Rafael de Sousa Moreira [l 91%
Anténio Carlos Laranjo da Silva [HNNENINGEGES

100%

Carlos Alberto Jogo Fernandes I

100%

De referir que as auséncias se justificam por motivo de férias ou doenca.
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Indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Membros do Conselho de Administracdo Executivo que cessaram funcdes na IP em 2016

Acumulacao de Funcgées

Membros do Orgao de Administracao

201
que cessaram em 2016 Entidade Funcédo Regime

Presidente da Assembleia Geral do Agrupamento Europeu de Interesse
AEIE-CFM4 | Econdémico (AEIE) - Corredor Ferroviario de Mercadorias n? 04 (CFM4) e do Publico
Atlantic Corridor
. Presidente do Agrupamento Europeu de Interesse Econémico, Alta Velocidade -
ABIE-AVEP | £ panha-Portugal (AEIE-AVEP) Publico
Antonio Manuel Palma Ramalho Presidente da comiss&o para a renegociagéo dos contratos PPP do setor .
(até 31 de julho de 2016) UTAP rodoviario Publico
PRP Presidente do Conselho Geral da Prevencéo Rodoviaria Portuguesa (PRP) Publico
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Centro Rodoviario Portugués -
CRP Publico
(CRP)
IP Engenharia Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, S.A. (até 16 de Pablico
José Luis Ribeiro dos Santos agosto de 2016)
(até 09 de agosto de 2016) Gl Presidente do Conselho de Administragdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, Pablico
S.A. (até 30 de setembro de 2016)
., . |Presidente do Conselho de Administracao da IP Patriménio — Administracéo e -
IP Patriménio - S Publico
José Carlos de Abreu e Couto Osério Gestao Imobiliria, S.A
(até 12 de agosto de 2016)
GIL Vogal do Conselho de Administracao da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. Publico
... |Vogal do Conselho de Administragado da IP Patriménio — Administracdo e Gestdo P
Adriano Rafael de Sousa Moreira (até 31 de | IP Patiimonio Imobiliaria, S.A. (até 30 setembro 2016): Pablico
outubro de 2016)
IP Engenharia \zlgﬁ;zl)do Conselho de Administragcdo da IP Engenharia, S.A. (até 16 agosto Pablico
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Membros do Conselho de Administracdo Executivo em funcées na IP

Acumulacao de Funcoes

Membro do Orgdo de Administracio

Entidade Funcao Regime
IP Engenharia | Presidente do Conselho de Administrag&o da IP Engenharia, S.A. (desde 17 Publico
agosto de 2016)
Presidente da Assembleia Geral do Agrupamento Europeu de Interesse
Anténio Carlos Laranjo da Silva AEIE-CFM4 | Econdémico (AEIE) - Corredor Ferroviario de Mercadorias n? 04 (CFM4) e do Publico
Atlantic Corridor
. Presidente do Agrupamento Europeu de Interesse Econémico, Alta Velocidade P
ABIE-AVEP | ¢ panha-Portugal (AEIE-AVEP) Publico
José Saturnino Sul Serrano Gordo UTAP Pres@}apte da comisséo para a renegociacdo dos contratos PPP do setor Pablico
rodovidrio (desde 18 agosto 2016)
P Patriménio Presidente do Conselho de Administragao da IP Patriménio — Administracéo e Pablico
Gestédo Imobiliaria, S.A. (desde 30 de setembro de 2016);
- Presidente do Conselho de Administracdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa -
Carlos Alberto J F d ’
arlos Alberto Jodo Fernandes GIL SA (desde 30 de setembro de 2016) Publico
IP Telecom Vogal do Conselho de Administracao da IP Telecom, Servicos de Pablico
Telecomunicagdes S.A.(desde 15 de setembro de 2016);
Gil Vogal do Conselho de Administragdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. Pablico
(até 30 de setembro de 2016)
. . Vogal do Conselho de Administragdo da IP Telecom, Servicos de -
Alberto Manuel de Aimeida Diogo
! I 9 IP Telecom Telecomunicagdes, S.A. (desde 1 de margo de 2015); Publico
EMNF Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagao Museu Nacional Ferroviario Pablico
Armando Ginestal Machado (desde novembro de 2012);
. . : Presidente do Conselho de Administragao da IP Telecom, Senigos de -
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira IP Telecom Telecomunicagdes, S.A. (desde 1 de marco de 2015). Publico

Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos

Os administradores executivos da IP sdao anualmente avaliados pelo acionista Unico, em sede de
Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliacédo de desempenho, para além
dos previstos pela regular gestdo da empresa, pelo estatuto de gestor publico e relativos a prestagéo
periédica de informagdo, nomeadamente o cumprimentos dos indicadores de gestdo estabelecidos

para a empresa.
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Identificacao das comissoes, composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias

e sintese das atividades no exercicio dessas competéncias

Em 2015, aquando da criagdo do modelo organizacional da IP, foram criados um conjunto de Comités
(n.?3 do art.? 7° do Estatuto da IP) que visam aprofundar o envolvimento dos dirigentes da empresa no
processo de tomada de decisbes e na partilha de responsabilidades, os quais se mantiveram
inalterados conforme segue:

Comité de Custos e Investimentos (COIN)

Destinado a acompanhar e gerir processos de intervencao nas infraestruturas (custos e investimentos)
da IP. O COIN integra quatro membros do CAE e os diretores de Planeamento Rodoferroviario,
Empreendimentos Rodoferroviarios, Gestao de Concessodes, Planeamento Corporativo e Controlo de
Gestao, Financas, Mercados e Regulagao, Asset Management, Compras e Logistica, Acessibilidade,
Telematica e ITS, Gestao da Rede Rodoviaria, Gestdo da Rede Ferroviaria, Comunicagdo, Imagem e
Stakeholders, Seguranga e Sustentabilidade Rodoferroviaria e um representante da IP Engenharia.

Comité de Contratacao (CCT)

Visa analisar e priorizar os processos de decisdo de contratagdo de empreitadas, aquisi¢des e locagdes
de bens moveis e aquisigoes de servigos relevantes para a IP. O CCT integra quatro membros do CAE
e os Diretores de Compras e Logistica, Assuntos Juridicos, Planeamento Corporativo e Controlo de
Gestao, Financas, Mercados e Regulagéo, Planeamento Rodoferroviario, Gestao da Rede Rodoviaria,
Gestao da Rede Ferroviaria, Asset Management, Empreendimentos Rodoferroviarios.

Comité de Capital Humano (CCH)

Tem como missao contribuir para o alinhamento das politicas de recursos humanos com a estratégia
do Grupo IP, os requisitos dos negocios e o desenvolvimento do potencial humano. O CCH é composto
por quatro elementos do CAE e os Diretores de Capital Humano, Desenvolvimento Organizacional,
Gestao da Circulagdo, Gestdao da Rede Rodoviaria, Gestdao da Rede Ferroviaria, Comunicagao,

Imagem e Stakeholders e Academia IP.

Comité de Sistemas de Informacao (CSl)

Virado para o acompanhamento e gestdo de prioridades de desenvolvimento e investimento em
sistemas de informagéo do Grupo IP. O CSl integra quatro membros do CAE e os Diretores de Sistemas

Infraestruturas
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de Informagao, Acessibilidade, Telematica e ITS, Desenvolvimento Organizacional, Planeamento
Corporativo e Controlo de Gestao, Gestao da Circulagao, Risco e Compliance e um Representante da
IP Telecom.

Comité de Stakeholders (COSTA)

Tem como missdo assegurar o alinhamento do relacionamento com os principais Stakeholders do
Grupo IP. O Comité COSTA integra quatro membros do CAE e os Diretores de Stakeholders e
Comunicagao, Marketing Estratégico, Planeamento Rodoferroviario, Gestdo Rede Rodoviaria, Gestao
Rede Ferroviaria, Gestao de Concessoes, Comercial e Desenvolvimento Negdcio, Assuntos Juridicos
e um representante da IP Patrimonio.

5.3  FISCALIZACAO

5.3.1 CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (CGS)

O mandato do CGS segue o mesmo principio do CAE, ou seja, tem a duracao de trés anos, incluindo
o0 da respetiva eleigao.

Por deliberagao social unanime por escrito, de 28 de agosto de 2015, do acionista Estado Portugués,
procedeu-se a eleigao para o Conselho Geral e de Supervisdo de trés elementos, os quais, para além
das funcoes deste 6rgao de fiscalizacao, integram, por for¢ga da mesma deliberagéo, a Comissao para
as Matérias Financeiras.

De acordo com os estatutos 0 CGS é constituido por 6 a 9 membros, designados em Assembleia Geral.
Nao foram, desde essa data, nomeados mais elementos para este 6rgao social.

A constituicdo do Conselho Geral e de Supervisédo da IP, cujos membros atualmente designados
integram a Comissao para as Matérias Financeiras, € a seguinte:
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Mandato Designagao Estatuto
Remuneratorio N.2 de
(Inicio - Fim) Forma (1) “ Mensal fixado | Mandatos
(€)
2015-2017 Presidente  José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco DUE 28-08-2015 1.716,83 1
2015-2017  Vogal Duarte Manuel Ilvens Pita Ferraz DUE 28-08-2015 1.526,07 1
2015-2017  Vogal Issuf Ahmad DUE 28-08-2015 1.526,07 1

(1) -Indicar Resolugdo (R) /AG / DUE / Despacho (D)

5.3.2 IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS QUE SE CONSIDEREM INDEPENDENTES, NOS TERMOS DO ARTIGO 414.2,
N.2 5 CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS (CSC)

Todos os membros do Conselho Geral e de Superviséo, os quais integram a Comissao para as Matérias
Financeiras da IP, sao considerados independentes, nos termos do n.? 5 do artigo 414.2, do CSC.

5.83.3 CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS

Presidente — José Emilio Coutinho Castel-Branco
Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras

Formacao Académica: Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da
Universidade Técnica de Lisboa, Curso de alta direcdo em Administracéo Publica, INA 2006; Curso
Golden Master ISEG 2011.

Atividade profissional:

Administrador Financeiro da APL — Administragéo do Porto de Lisboa, S.A. e da APSS — Administragéo
dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. desde maio de 2016.

Técnico superior da Diregao Geral do Tesouro desde 1985, detendo a categoria de assessor principal
do Tesouro; Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1991/ 2001; Chefe do Gabinete do Ministro das
Financas do XIV Governo Constitucional, 2001/2002; Subdiretor - Geral do Tesouro de 2002/2005;
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Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007. Administrador da Sagestamo 2007; Vogal do
Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depositos de 2007/ 2010; Administrador da Parpublica -
Participacdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 / 2010; Administrador n&o executivo dos Conselhos de
Administragdo da Capitalpor, SGSP, SA de 2008/2010 e da Sagesecur, S.A. de 2007/2008, empresas
do Grupo Parpublica; Administrador Financeiro da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012.
Coordenador do Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado da Direcao — Geral do
Tesouro e Financas de 2012/2016; Presidente do Conselho Fiscal da REFER, EPE 2012/2015,
Presidente do Conselho Fiscal da Carris de 2012/2016,Presidente do Conselho Fiscal do Metropolitano
de Lisboa de 2012/2016; Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Parvalorem, Parparticipadas e
Parups, de 2013/2016.

Vogal - Duarte Manuel lvens Pitta Ferraz

Membro efetivo da Comissao para as Matérias Financeiras

Habilitagcdes académicas: Doutor em Business Administration, pela Nottingham Trent University —
Nottingham Business School, U. K.; Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa; Bacharel em Contabilidade, pelo Instituto Comercial de Sa da Bandeira

Pés Graduagdes: Administradores Nao-Executivos, pela Cranfield University, U.K.; PADE — Programa
de Alta Direcao de Empresas — AESE — Business School, INSEAD — BCP Executive Programme

Qualificacoes profissionais: ROC — Revisor Oficial de Contas; Advogado

Atividade profissional: Professor de Financas e Governance da Universidade Nova de Lisboa —
Faculdade de Economia desde 2013; Professor da Nottingham Business School (programas de
doutoramento) desde 2013; Membro do Comité de Auditoria do BEI — Banco Europeu de Investimento
(de 2013 a 2019); Membro do Conselho Geral e de Supervisao da Infraestruturas de Portugal e da sua
Comissao de Matérias Financeiras (2015 —2017); Membro da Comissao Especial de Acompanhamento
para a Privatizagdo da TAP (desde 2014); Administrador Independente nao-Executivo do Banco BIC
Portugués e membro da Comissao de Governo, da Comissao de Auditoria e de Controlo Interno e da
Comissao de Remuneracoes e Nomeacdes (de 2016 a 2019). Membro da Harvard Business Review
Advisory Council, Executive Panellist da McKinsey Quarterly e membro do Financial Times Feedback
Forum; Membro da Comisséo Especial de Acompanhamento para a Privatizacao dos CTT (2013-2014);
BAFT — Bankers Association for Finance and Trade (Washington, D.C.) Administrador e membro do
Comité Executivo (2011-2013) e co-Presidente para a Europa (2008-2013); Vice-Presidente da Camara
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de Comeércio Luso-Chinesa (2011-2012) Banco Comercial Portugués (1993 — 2012); Diretor
Coordenador da Diregao Internacional e membro do Comité de Corporate e Banca de Investimento (6
anos); Administrador do Banco Millennium Angola; Administrador da SOFID — Banco de
Desenvolvimento; Administrador-Executivo do Millennium Bank (Grécia); Vice-Presidente do Bank
Europa (Turquia); Diretor Coordenador do Private Banking e membro do Comité Executivo do Private
Banking e Gestdo de Ativos; Diretor-Delegado para a Regido Autonoma da Madeira; Diretor
Coordenador-Adjunto de Corporate e Empresas; Diretor da Banca de Investimento; Responsavel pelo
pelouro da auditoria nos bancos onde era membro dos conselhos de administracdo e/ou comités
executivos; Deloitte, SROC e Dias, Ferraz & Associados, SROC (1980-1985 e 1989-1992) Diretor
Sénior e Sécio, respetivamente. Philip Morris USA — Diretor-Geral de Auditoria para os Estados Unidos
da América e Canada (1985-1989); Black & Decker Ltd. (Portugal) — Chief Planning Officer.

Foi presidente e membro de varios conselhos fiscais de empresas nacionais e estrangeiras.

Vogal - Issuf Ahmad

Membro efetivo da Comissao para as Matérias Financeiras

Habilitacoes académicas: Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto.

Atividade profissional: Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da IP, SA; Presidente da
Comissao de Fiscalizagdo do Banif, SA; Presidente do Conselho Fiscal do BBI, SA; Revisor Oficial de
Contas; Presidente da Comisséo de Fiscalizacao da CP (2002 a 2013); Consultor do Instituto Portugués
de Apoio ao Desenvolvimento, (2005 a 2012); Consultor externo do Tribunal de Contas, (2006-2007);
Assessor do Diretor-Geral dos Impostos, (2003-2004); Inspetor de Finangas Superior Principal, (2001-
2003); Diretor-Geral do Patriménio do Estado, (1996 a 2001); Administrador da Sagestamo, em 2001,
por ineréncia de fun¢des de DGP; Diretor-geral do GAFEEP - Gabinete para a Andlise do
Financiamento do Estado e das Empresas Publicas, (1993-1996; Vice-presidente da Comissao do Livro
Branco para o SEE, em 1996; Subdiretor-geral do GAFEEP, de 1991-1993); Presidente da Comisséo
de Reestruturagdo do Setor da Construgdo e Reparagdo Naval, em 1993; Presidente do Conselho
Fiscal da ANAM, SA, (1994-1996); Conselheiro do CES - Conselho Econémico e Social para o SEE,
1991-1996); Consultor Principal do GAFEEP, (1989-11991); Consultor do GAFEEP, (1987-1988);
Inspetor de Financas no Servico de Auditoria da IGF, (1982-1986); Analista no Gabinete de Estudos
Econdmicos do BPA, (1981-1982); Consultor financeiro de empresas industriais, (1981-1986).
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5.3.4 FUNCIONAMENTO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS:

A. Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

Auséncias dos
Intervenientes na reunidao membros do Orgao
de FAscalizacao

Local de

Reunides| realizagao

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco - Vogal CGS
e Presidente CMF

15 Sede da IP Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz - Vogal CGS e Vogal CMF -

Issuf Ahmad - Vogal CGS e Vogal CMF

B. Indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no

decurso do exercicio



Membro do Conselho Geral de

Supervisao

Entidade
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Acumulacao de funcées

A

Infraestruturas
de Portugal

APL e APSS Administrador Financeiro Publico
IP* Presidente da Comisséo para as Matérias Financeiras Publico
Carris/Metro * Presidente do Conselho Fiscal Publico
José Emilio Coutinho Garrido Castel-
Branco Parvalorem * Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
Parparticipadas * Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
Parups * Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico
P Membro efetivo da Comissé&o para as Matérias Financeiras Publico
Universidade Nova de Lisboa |Professor de Finangas — Faculdade de Economia Privado
Nottingham Business School |Professor de programas de doutoramento Privado
Duarte Manuel vens Pitta Ferraz  |gg Membro do Comité de Auditoria Pablico
TAP Mgmt?ro d~a Comisséao Especial de Acompanhamento para a Pablico
Privatizagdo da TAP
Administrador Independente ndo-Executivo, membro da
BIC Comisséo de Governo, da Comiss&o de Auditoria e Controlo Privado
Interno e da Comisséao de Remuneracdes e Nomeagdes
IP Membro efetivo da Comissao para as Matérias Financeiras Publico
Issuf Ahmad Banif Presidente da Comissé&o de Fiscalizagdo Privado
BBI Presidente do Conselho Fiscal Privado

* funcdes nao sdo remuneradas desde maio de 2016

C. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgéo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos

de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

De acordo com o Regulamento de Prestacdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor

Externo, as propostas de contratacéo ao auditor externo, de servigos adicionais ndo relacionados com

0 exame as demonstragdes financeiras, estao sujeitas a parecer prévio da Comissao para as Matérias

Financeiras, devendo contemplar:

e Adescricao dos servigos e justificacao para a sua contratagdao, bem como os procedimentos a

observar na selegdo, nomeadamente se tera por base consulta publica ou adjudicagao direta.

e A proposta de caderno de encargos a submeter incluindo, designadamente, os requisitos

exigidos aos concorrentes e o(s) critério(s) de andlise e avaliagao da(s) proposta(s).

e Aprevisdo da exigéncia, nas pegas do procedimento a langar, de declaragdo do ROC, onde

conste que tal servigo nao representara uma ameaga a sua independéncia, nomeadamente de
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que ndo estard em causa uma situagdo de auto revisdo ou de interesse pessoal que gere
conflito de interesse.

e O prego base para a execugao do servigo e minuta de contrato ou termos da prestagao do
Servigo.

e No caso de procedimento de consulta a uma ou varias entidades, listagem das
contratualizagdes j& efetuadas as entidades a convidar, descriminada por data, natureza do
servigo prestado e respetivo valor.

D. Outras funcoes dos d6rgaos de fiscalizacao

Nos termos do n.? 1 do artigo 21.° dos Estatutos da IP compete ao Conselho Geral e de Supervisao:

e Emitir parecer sobre o plano de atividades e orgamento, sob proposta do Conselho de
Administragdo Executivo;

e Aprovar o respetivo regulamento interno, que inclui as regras de relacionamento com os
restantes 6rgdos sociais;

e Apreciar e emitir parecer sobre o relatério anual de gestao e de controlo orgamental, as contas
do exercicio e os demais instrumentos de prestacao de contas;

e Pronunciar-se sobre o plano de investimentos e seu financiamento;

e Propor a assembleia geral a eleicdo ou designacao do revisor oficial de contas ou da sociedade
de revisores oficiais de contas, ou propor a sua exoneragao e pronunciar-se sobre as suas
condi¢bes de independéncia e outras relagdes com a sociedade;

e Proceder ao acompanhamento permanente das atividades do revisor oficial de contas e do
auditor externo da sociedade;

e Acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e de auditoria;

e Assegurar a existéncia dos mecanismos na IP, S. A., que garantam a observancia das regras
de bom governo da sociedade e, em especial, 0 cumprimento das obrigagdes especificas de
prestacao de informacéo e contas aos acionistas e entidades externas obrigatorias;

e Assegurar a existéncia e adequacao dos sistemas de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e de auditoria, de acordo com as melhores regras de controlo;

e \Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados na IP, S. A,

conduzem a uma correta avaliacao do patrimonio e dos resultados;
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e Verificar a regularidade dos livros, dos registos contabilisticos e dos documentos que lhes
servem de suporte, assim como a situagéo de quaisquer bens ou valores detidos pela IP, S. A.;

e Fiscalizar o processo de preparagao e divulgacao de informagao financeira;

e Analisar, em cada ano, a adequagao global dos relatérios da IP, S. A., relativos as politicas de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, termos da prestagao de servigo publico,
salvaguarda da competitividade da IP, S. A., desenvolvimento, inovagao e integragéo das novas
tecnologias no processo produtivo, integrantes do relatdrio de sustentabilidade;

e Propor a assembleia geral a destituicdo de qualquer dos membros do conselho de
administragdo executivo, quando reunidas justificadamente as razdes para o efeito e desde
que por deliberagdo unanime dos seus membros;

e Determinar a contratacdo de servicos de peritos que se afigurem como necessarios ao
exercicio das suas fungdes, tendo em conta a situacao econémica da IP, S. A., e os recursos
existentes e disponiveis;

e Aprovar a constituicdo da comissdo para as matérias financeiras e respetivas normas de
funcionamento;

e Selecionar e substituir o auditor externo da IP, S. A., dando ao conselho de administracéo
executivo as indicagdes relativas a sua contratagéo;

e Aferir do cumprimento das disposicoes relativas ao relatério de boas praticas de governo
societario, nos termos previstos no n.? 2 do artigo 54.° do regime do setor publico empresarial,
aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Representar a sociedade nas relagdes com os administradores;

e Fiscalizar as atividades do conselho de administragcao executivo;

e Zelar pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

e Pronunciar -se e deliberar sobre outros assuntos definidos ou atribuidos pela lei, pelos
estatutos da sociedade ou a ele submetidos pelos restantes érgaos sociais.

Os trés membros do CGS integram a Comissao para as Matérias Financeiras. Para além da
verificacdo da matéria financeira e de outras previstas na lei geral e no regime juridico do setor publico
empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, nesta Comissdao foram
delegadas pelo CGS as anteriores competéncias previstas nas alineas f) a m) do artigo 21.°.

De realgar a aprovacdo do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao e da
Comissao para as Matérias Financeiras, na reunido do Conselho Geral de Superviséo de 20 de
outubro de 2016.
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5.4  REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

5.4.1 IDENTIFICAGAO DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (SROC) E b0 ROC

De acordo com o quadro estatutario estabelecido para a IP, 0 exame das contas da empresa compete
a um Revisor Oficial de Contas ou a uma sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pelo
titular da fungéo acionista, sob proposta do Conselho Geral e de Supervisdo, com 0s poderes e 0s
deveres estabelecidos na lei.

Em 01 de junho de 2015, data em que a REFER incorporou por fusdo a EP e foi transformada em
sociedade anénima, passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A., as fungdes de ROC
eram asseguradas na empresa incorporante pela sociedade P. Matos Silva, Garcia JR, Caiado &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com o namero de registo na CMVM:
20161390 e numero de registo na OROC: 44, sendo representada por Joao Paulo Raimundo Henriques
Ferreira, ROC n® 851, niUmero de registo na CMVM 20160475.

Nao tendo, desde aquela data, sido nomeada pelo acionista nova entidade que assegurasse na IP as
fungdes de Revisor Oficial de Contas, foi decidido manter a referida sociedade em exercicio de fungdes
até ao final do exercicio de 2015 e, subsequentemente, a sua continuidade durante o exercicio de 2016.

O estatuto remuneratério que foi contratado com a sociedade para 2016, ndo registou aumento
relativamente ao valor contratado para 2015.

Através de carta de 14 de outubro de 2016, a sociedade P. Matos Silva, Garcia JR, Caiado & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. renunciou as fungdes de ROC, tendo este facto sido
comunicado pelo CGS a tutela financeira e a tutela setorial, por carta de 20 de outubro de 2016.

Neste quadro e de acordo com o disposto na alinea €) do artigo 21° dos Estatutos da IP, o Conselho
Geral e de Supervisdo promoveu o desenvolvimento de um processo de selegdo de ROC/SROC, para
prestagao de servigos de revisao limitada das contas semestrais e revisdo legal das contas separadas
e consolidadas anuais, para deste modo completar o mandato em curso (triénio 2015 — 2017).

Apo6s a conclusdo do processo e considerando o resultado do mesmo, o Conselho Geral e de
Supervisao apresentou ao Acionista, em 6 de fevereiro de 2017, proposta de nomeagéao em Assembleia
Geral de Revisor Oficial de Contas da IP. Em 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu a nomeacao da
sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda (SROC n.? 191, inscrita na CMVM com o n.°
20161491), representada pelo sécio Vitor Manuel Batista de Almeida (ROC n.? 691, inscrito na CMVM
com o n.? 20160331), para Revisor Oficial de Contas.



Relatério e Contas 2016 !‘
Relatério de Governo Societario 2016 | |ieaectruturas
Ill. 52 | de Portugal

5.4.2 INDICACAO DAS LIMITACOES, LEGAIS E OUTRAS, RELATIVAMENTE AO NUMERO DE ANOS EM QUE
O ROC PRESTA CONTAS A ENTIDADE

O ROC é designado pelo titular da fungao acionista, sob proposta do Conselho Geral e de Supervisao.
Em conformidade com o estabelecido no artigo 54.%, n.®4 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, (EOROC), o niumero de anos sucessivos em que o ROC presta contas a entidade, ndo pode ser
superior a 10.

5.4.3 INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE A SROC E/oU ROC EXERCE FUNCOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA ENTIDADE/GRUPO, BEM COMO INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM
QUE 0 ROC PRESTA SERVIGOS NESTA ENTIDADE, INCLUINDO O ANO A QUE SE REFERE O PRESENTE
RELATORIO

Mandato Identificagdo SROC/ROC N.2de anos de | N.2de anos de

funcoes funcoes

Cargo : .
Inicio - Fim) inscricio N2registo ta do exercldas no exertfldas na
(Inicio ¢ na CMVM Contrato Grupo Sociedade
na OROC

P. Matos Silva JR. Caiado Associados -
2015-2016 ROC Sociedade de Revisores Oficiais de 44 20161390 Nomeagdo 30-10-2015 0 3
Contas, Lda.

(1)-Indicar AG/DUE/Despacho (D)

Remuneracéao anual 2016 (€)

Reducao Reversao Valor Final

(4) = (1)-(2)+(3)

Remuneratoria | Remuneratoria

(2) (3)

P.Matos Silva, Garcia JR., P.Caiado &

Associados, SROC, Lda. 13.463 0,00 0,00 13.463

A SROC P. Matos Silva, Garcia JR, Caiado & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. prestou servigos a IP (incluindo REFER enquanto entidade integrante) durante 3 anos.

Em 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu a nomeacgao da sociedade Vitor Almeida e Associados,
SROC, Lda (SROC n.? 191, inscrita na CMVM com o n.? 20161491), representada pelo socio Vitor
Manuel Batista de AlImeida (ROC n.? 691, inscrito na CMVM com o n.® 20160331), para Revisor Oficial
de Contas, sob proposta do Conselho Geral e de Supervisao, para efeito de revisao limitada as contas
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semestrais 2017 e revisao legal de contas separadas e consolidadas anuais relativas aos exercicios
de 2016 e 2017.

5.4.4 DESCRIGAO DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS PELO SROC A ENTIDADE E/OU PRESTADOS
PELO ROC QUE REPRESENTAA SROC, CASO APLICAVEL

Em 2016 a sociedade P. Matos Silva, Garcia JR, Caiado & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., prestou servigcos de elaboragéo de relatérios no ambito da Candidatura ao
sistema de incentivos & investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico do Programa Portugal 2020,
apresentada pela IP.

55  AUDITOR EXTERNO

5.5.1 IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO DESIGNADO

Para contratar a prestacado de servicos de auditoria externa para os exercicios de 2016 e 2017, foi
langado um Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo de ambito nacional, em resultado do qual foi
celebrado, em 9 de janeiro de 2017, contrato com a sociedade RCA — Rosa, Correia & Associados,
SROC, S.A..

Nos termos do referido contrato, no valor de 95.700,00 euros, (exercicios de 2016 e 2017), a
remuneragao estabelecida para a realizagao dos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio de 2016
€ no montante de 45.457,50 euros.

A Sociedade esta registada na OROC sob o n® 143 e na CMVM sob o0 n® 20161455, contribuinte n®
503.786.110, com sede na Av. Duque d’Avila, 185-5°, em Lisboa, sendo representada pelo Dr. Gabriel
Correia Alves, registado na OROC sob o0 n? 784, e na CMVM sob o n? 20160417.

Identificagao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacdao Remuneracgao anual 2016 (€)

N.2 Valor da

Reducao| Reversao | Valor Final
Remuner|Remunerat| (4)=(1)-
Oria (3) (2)+(3)

N.2 Registo . Prestacao de
CMVM Periodo Servigos
(1)

Inscricdo
OROC

RCA- Rosa, Correia & Associados,

SROC, S.A 143 5946 09-01-2017 2016-2017 4545750 n.a. n.a. 45.457,50
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5.5.2 POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO SOCIO ROC
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES, BEM COMO INDICACAO DO ORGAO
RESPONSAVEL PELA AVALIAGAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE ESSA AVALIACAO E
FEITA

O auditor externo é contratado pela IP, sob indicacdo do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos do Regulamento de Prestacao de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo,
compete ao Conselho Geral e de Supervisdo proceder a avaliagdo do desempenho do ROC e do
Auditor Externo, incluindo a avaliagdo da independéncia. A avaliagcao deve ser efetuada até ao final do
més seguinte ao da emissao da certificagao legal de contas e do relatério de auditoria.

5.5.3 IDENTIFICAGAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR
EXTERNO PARA A SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELAGAO DE
DOMINIO, BEM COMO INDICAGAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVACAO DA
CONTRATAGAO DE TAIS SERVIGOS E INDICAGAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO

Nao foram realizados pelo auditor externo, RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A, outros
trabalhos.

5.5.4 INDICAGAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR PESSOAS
COLETIVAS EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES
OU COLETIVAS PERTENCENTES A MESMA REDE E DISCRIMINACAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS
SEGUINTES SERVIGCOS

Em 2016 nao foi pago ao auditor externo designado, RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.

qualquer montante da remuneragao anual.

Em 2016, a entidade responsavel pela realizacdo de servigos de auditoria externa as contas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, a BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais Contas, Lda,
recebeu o0s seguintes montantes:
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valores com IVA
Remuneracao paga a BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, Lda (inclui contas individuais e consolidadas) pela IP

Senicos de auditoria e revisdo de contas de 2015 |73.800,00 €] 75%
Senvigos de consultoria e assessoria na area fiscal |12.662,88 €| 13%
II’Eelle;l?ic;;aza;O?g’d;);sGl%s:Iiregos de Transferéncia 11.398,00 €| 12%
Total pago pela entidade 97.860,88 €| 100%
Por entidades que integrem o grupo ( IP, IPT, IPP, IPE)
Senigos de auditoria e revisdo de contas de 2015 0,00 € 0%
Senicos de consultoria e assessoria na area fiscal | 7.714,01 € | 100%
Elabpragéo do dossier de Precos de Transferéncia 0.00 € 0%
relativo a 2015, do Grupo IP ’
Total pago por entidades do grupo 7.714,01 € | 100%

A

Infraestruturas
de Portugal
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6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 ESTATUTOS E COMUNICACOES
6.1.1 ALTERAQAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE — REGRAS APLICAVEIS

Aalteragao dos Estatutos da IP é realizada nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, devendo
os projetos de alteracdo ser devidamente fundamentados e aprovados, mediante deliberagéo da
Assembleia Geral, nos termos conjugados do artigo 36.°2 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro
e da alinea g) do n.? 1 do artigo 9° dos Estatutos da IP.

6.1.2 COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES - MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGCAO DE
IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA ENTIDADE

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacéo de Irregularidades?® - partindo das melhores
praticas recomendadas pelo Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance, com a disponibilizagcédo de um canal direto, idéneo e com a garantia da confidencialidade
de todo o processo, para comunicar quaisquer situagdes detetadas, ou sobre as quais exista fundada
suspeita de que violem ou prejudiquem:

(i) Principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como normativos e orientagcdes
internas;

(ii) Aintegridade da informagao financeira, das praticas contabilisticas;

(iii) O patrimoénio das empresas do Grupo IP;

(iv) Aimagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao, incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestao e abuso de autoridade.
Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para os seguintes enderecos:

comunicacao.irreqularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA

2801-602 ALMADA

3 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/comunicacao-de-irregularidades
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6.1.3 INDICACAO DE POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICACAO DE
FERRAMENTAS EXISTENTES COM VISTA A MITIGACAO E PREVENGAO DE FRAUDE
ORGANIZACIONAL

Atento o modelo de governagao e organizagao do Grupo IP, a promogéao do processo de gestdo dos
riscos corporativos estd, desde 1 de junho de 2015, formalmente atribuida a Diregdo de Risco e
Compliance (DRC).

Em 2016, tiveram continuidade e reforgo as atividades iniciadas em 2015:
° Revisto o Procedimento interno que define a metodologia de gestao do risco;
° Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo IP;
° Promovido a continua monitorizagéo da implementacao das medidas de tratamento dos riscos

da organizacao.

Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboragéo e divulgagdo do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcao e Infragcoes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da
Infraestruturas de Portugal, S.A.“.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro6-ativa, integrada e estruturada de gestado dos riscos de
ambito corporativo, a qual ndo s6 contribui para uma melhor compreensao dos processos de negécio e de
suporte, mas também para a mitigagao e prevengao de fenémenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Comunicagao de Irregularidades do Grupo IP e respetivo
procedimento, visando, designadamente, o reforco das praticas de transparéncia e gestdo do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento das recomendagdes emanadas pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance, disponibilizando-se, por essa via, a todos os interessados, um mecanismo de
comunicacao de irregularidades direto e idoneo, sob gestao exclusiva da DAI, no ambito do qual é garantida

a confidencialidade da informagéao reportada.

4 hitp://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE UM SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCl)

COMPATIVEL COM A DIMENSAO E COMPLEXIDADE DA EMPRESA, DE MODO A PROTEGER OS

INVESTIMENTOS E OS SEUS ATIVOS

O Sistema de Controlo Interno da empresa esta consolidado e integrado no ambito do sistema de gestao
empresarial tendo por base o mapa de processos do Grupo IP, conforme a figura abaixo:

Cadeia de valor - macroprocessos core

PN.03.01 Estudos e Projetos Engenharia

PN.03.02 Gestio ¢ | IRELOS UG sthoy PN.05.01 Gestio
PN.03.03 Gestdo Seguranga Ferroviaria | Ativos da
PN.03.04 il i ||[Eios R tavestmentods Infraestrutura

PN.03.05 Desenvolvimento solugées ITS

PIL05.07 Gestdo Rede Rodoviaria
110507 Gestdo Rede Ferroviaria
P1L.05.00 Gestdo Telematica
1105804 Gestdo Circulagdo
F11.06.05 Patrulhamento Rede Rodoviaria
F11.05.05 Operagdo Terminais
110507 Operagédo RR Alta Prestagdo

]
Planeamento
Estratégico

FI0701 Planeame
P11.02.07 Gestdo Contrato Concessdo com

PN.07.01 Exploragéo Portagens
PN.07.02 Exploragdo CSR e
Taxa Utilizagdo

PN.07.03 Exploragio servigos
PN.07.04 Marketing
operacional e gestio cliente
PN.07.05 Inovagédo e novos

negoécios
ey

oC

PH.02.00 GestdoF eF

PN.04

Investimento

macroprocessos de suporte

PS.01 Gestédo do
Capital Humano

P5.01.01 Desenvolv. CH

P5.01.02 Gestdo CH

PS.02 Gestédo dos
Sistemas de

P5.02.01 Desenvolvimento

Solugdes
PS5.02.02 Gestdo

PS.03 Gestédo da
Organizagéo e da
- Mudanga

Organizacional
P$.03.02 Gestdo Projetos
Transversais Estratégicos

PN.05
Asset
Management

PN.08.01 Gestdo concessdes
PN.08.02 Gestdo subconcessoes

P5.04.01 Gestdo Relagdo

PS.05.01 Plano e

Infraestrutura S|
PS.01.03 Formagéo P5.02.03 Apoio Utilizador ;i&i?;g;ﬁ;;“” )
PS.04 Gestdo
Rl o et PS.05 Orgamento e PS.06 Assuntos
Institucional e Eyetitde
’omunicagédo P

PS$.06.02 Gestdo

com Stakeholders Orgamento Contencioso e Assessoria
2 Juridica.

25404.0.2 Ge_'stzo PS$.05.02 Controloda P5.06.03 Gestio Risco e

omunicagdo Performance e, "

PS.08 Gestao PS.09 Qualidade,
c::lm (:o:'.l-io :’:;“ Econémica e Ambiente e
:" o9 Financeira Seguranca
AN AN AN

i PS.07.01 Contratagdo
{ P5.07.02 Gestdo Servigos
| Gerais

| P5.07.03 Gestiio materiais

'5:08.01 C
5.08.02 Contas a Receber
5.08.03 Gestdo Recursos
inanceiros

$.08.04 Compliance
ontabilistica, Legal e

iscal

P5.09.02 Qualidade

P5.09.03 Safety

P509.01 Ambiente ]

PN.0O7
Gestdo
Comercial

PN.08 Gestdo de Concessdes
~

macroprocessos especificos das participadas

Telecomunicagoes

Engenharia

Gestédo Ativos
Imobiliarios

PNT.01 Planeamento

| PNT.02 Implementagio

PNE.01 Gestdo Comercial

| PNE.02 Gestdio de Estudos

PNT.03 Operagdo e Projetos
| PNT.04 Manutenclo | PNE.03 Gestiio de Projetos
| PNT.05 Gestéio Comercial i

| PST.01 Gestio e Melhoria
SGET

| PSE.01 Gestéo e Melhoria
| SGEE

[ F1iF.01 Gestdo Comercial

P07 Gestdo Cadastro e
Expropriages

| PP Gestdo Iméveis

P04 Gestdo Espélio
| Museolégico

75701 Gestdo e Melhoria
| SGEP
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Controlling:

O modelo implementado para o controlo de gestéao, sob a responsabilidade da Direcao de Planeamento
Corporativo e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Controllers, que funcionalmente estdo afetos
a cada unidade organica, garante elaboragdo e controlo dos orgamentos de gastos (exploragdo e
investimento) e rendimentos, realizagdo do controlo financeiro dos contratos e projetos, monitorizagao

constante da concretizagdo dos objetivos e indicadores de gestdo (KPI — Key Performance Indicators.

Reporting & Revision:

Periodicamente, sao feitas reunides entre o CAE e Diretores de 12 nivel, denominadas de RCP (Reunides
de Controlo da Performance), onde para cada objetivo estratégico (corporativos) e objetivos das diregdes,
sao analisados os respetivos resultados e tomadas as decisdes para a implementacao de acdes para
eventuais desvios detetados.

Esta a ser, igualmente, implementado o modelo de avaliagdo do desempenho dos processos da cadeia de
valor, que permitird verificar a relacdo causa-efeito entre a eficiéncia operacional e os resultados de gestao
das empresas do Grupo IP.

Complementarmente, o sistema de gestao empresarial garante o alinhamento com a gestao dos riscos,

bem como, a arquitetura dos sistemas de informagao.

No conjunto dos instrumentos de planeamento, ha a considerar o Plano de Gestao de Ativos (PGA) o qual
est4 alinhado com os requisitos normativos previstos na Norma ISO 55001, assegurando as necessidades
técnicas decorrentes do estado da infraestrutura.

O PGA 2017-36, vertente de curto prazo, foi elaborado no primeiro trimestre de 2016 correspondendo ao
planeamento definido pelo pipeline das ferramentas de planeamento IP e apresenta a seguinte
configuragao:
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PLANO o o ar
SEGURANGA

Necessidades efetivas da Rede

" " ' INTERVENGOES 1 ATIVIDADES E
investimento EERNEROXNDADE NAR : ORGAMENTO

DESEMPENHO
Estado de Custos de
Condicaodos manutengao

Ativos e com base na
Modelos de vida atil
Degradacao remanescente

6.2.2 PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU
PELA IMPLEMENTAGCAO DE SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO DE RISCO QUE PERMITA
ANTECIPAR E MINIMIZAR OS RISCOS INERENTES A ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O modelo de governagdo do Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa 3 “linhas de defesa”™ com a

seguinte composicao:

5 Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestao de Risco e de Controlo Interno e respetivas “Fungdes-
Chave”.
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Auditoria
Interna

Gestéo do Risco,
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestéao
Operacional

3 A

. 12 linha - gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementagcdo de
politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estao de acordo com
as metas e objetivos definidos;

. 2?2 linha - incorpora a fungéo de gestéo do risco, a fun¢do de Compliance e um sistema de controlo
interno (DRC e DPC);

. 32 - linha de defesa - Auditoria Interna — Dire¢ao de Auditoria Interna (DAI)

A funcao de gestao do risco visa assegurar o cumprimento dos objetivos da organizagéo, através da
identificagédo e tratamento de todos os eventos com potencial de afetar a plena consecugéo dos referidos

objetivos.

Dentro do Grupo IP, a Direcdo de Risco e Compliance (DRC) é responsavel pela criagao, implementacao
e dinamizacado de um modelo de gestao do risco, integrado e transversal, que através da identificacao,
compreensao e divulgacao dos riscos corporativos, se propde a controlar e mitigar os impactos dos

mesmos na atividade da Empresa.

6.2.3 EM CASO DE EXISTENCIA DE PLANO ESTRATEGICO E DE POLITICA DE RISCO DA
ENTIDADE, DEVE INCLUIR A DEFINICAO DE NiVEIS DE RISCO CONSIDERADOS ACEITAVEIS E
IDENTIFICAR AS PRINCIPAIS MEDIDAS ADOTADAS

O processo de gestéo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de negécio do Grupo,
tendo por base uma estratégia corporativa de gestao dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo e
suportada na NP ISO 31000:2013.
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O modelo de gestdo do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestédo, que
permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estdo expostas®, a respetiva
analise’” e a determinagdo do tratamento a aplicar com base nos pressupostos definidos no quadro

seguinte:
NIVEL DE RISCO
RESPOSTA AO RISCO
INTERVALOS ESCALA
Ndo é identificada nenhuma acdo para alterar a
. probabilidade ou o impacto do risco. Sdo aceites as
[1;4] Aceitar . )
consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa
deciso informada.
(5:9] gtz Mitigar - Sdo definidas a¢Oes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.
10; 16 E Mitigar/Partilhar
(10 16] e gar/ Partilhar - S3o determinadas acOes para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s).
[17;25]
3 Sdo eliminadas as atividades que ddo origem ao risco
Qualquer Qualquer nivel de . . [ = . -
X X Evitar (decisdo de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade
intervalo risco .
portadora do risco).

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacao do risco e determinagao das respetivas medidas de tratamento,
0 modelo de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizacéo,

comunicacdo/divulgagao e revisao do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2016, constata-se que o mapa global
dos riscos do Grupo IP compreende um total de 562 riscos, com a seguinte distribuicdo:

6 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagao, bem como as respetivas e necesséarias medidas preventivas e de
mitigagao.

7 Através da determinacéo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira,
legal, reputacional e vida humana).
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= Baixo (171) Moderado (254)
= Elevado (131) = M. Elevado (6)

Releva-se, ainda, a existéncia de 504 riscos relativos especificamente a atividade da IP.

Por ultimo, destaca-se a igualmente a definicdo de um total de 660 medidas de tratamento dos riscos

para implementagao e monitorizagao.

6.2.4 EXPLICITACAO, AINDA QUE POR INCLUSAO DE ORGANOGRAMA, DAS RELACOES DE
DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAOS OU COMISSOES DA
SOCIEDADE

Cerca de um ano e meio apos a fusdo, o modelo organizativo tem vindo a ser consolidado tendo em
consideragao os objetivos estratégicos da empresa.

Genericamente, a organizagao divide-se em duas grandes areas, uma composta pelas direcdes que
prestam servicos de suporte (partilhados e corporativos), de valor acrescentado interno, e outra do
negocio, de onde saem os produtos e servigos para o exterior e se concretiza o servigo prestado pelo
Grupo IP.
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No organograma incluem-se cinco grupos de Unidades Organicas: 3 grupos de areas core e 2 grupos de
areas de apoio:
Areas core:

e Unidades dedicadas a gestdao da mobilidade as quais asseguram a implementagdao do
planeamento integrado das redes e de gestdo da mobilidade rodoferroviaria, de acordo com
principios de seguranca e de sustentabilidade;

¢ Unidades dedicadas a gestao da infraestrutura antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados
da aplicagao de principios de asset management, e

¢ Unidades correspondentes a centros de lucro, orientadas para o aumento das receitas nao core.

Areas de apoio: nas quais se inserem os servicos partilhados e os servicos corporativos, ambos com
atribuicdes relacionadas com as atividades de suporte a toda a estrutura.

Complementarmente, enquanto mecanismo de gestao de interfaces e de partilha da decisao, fazem parte
do modelo orgéanico cinco Comités associados a processos criticos da empresa.

A complexidade da organizagdo bem como o numero elevado de interfaces entre as varias partes
interessadas, resultaram em ajustamentos em 2016 ao nivel da sua estrutura organizacional que nao

comprometeram a dindmica necessaria para a concretizagao dos objetivos previamente definidos.

As principais alteracdes ocorridas durante o ano de 2016, foram:

= Criacao de uma Diregao de Engenharia e Ambiente (DEG) na IP, no ambito da organizagéao da
atividade de engenharia do Grupo IP, com reflexos na empresa participada IP Engenharia (IPE),
decorrentes da criacao da referida direcao;

= Integracdo dos empreendimentos rodoviérios e ferroviarios numa Unica diregao (DGE- Gestao de
Empreendimentos)

= Nadiregao Asset Managemnet (DAM) com otimizagao da sua microestrutura;

= No modelo organizativo da empresa participada IP Patriménio (IPP) o que reforga a sua missao
na preservagao do patrimonio, dando maior enfoque a gestao das estacgoes ferroviarias.
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Quanto a estrutura organizacional da IP, traduz-se no seguinte organograma:

Conselho de
Auditoria Interna Administracao
Executivo

— RepresentacaoInternacional

Secretaria Geral —

Autoridade de Segurancada
Exploracéo

Servicos corporativos

Assuntos Juridicos

Risco e Compliance
Servicos partilhados

Pl nto Corporativoe C ["!
Sistemas de Informagéo Gestao

Finangas, Mercados e Regulaga
De i Or:

Capital Humano

Comprase Logistica
Comunicacio, Imagem e Stakeholders

Gestdo da mobilidade Gestao da Infraestrutura Gestéo de Centros de Lucro

[ ial e D

Planeamento Asset Management de Negdcio

) L. . 5 Acessibilidade, Telematicae ITS

MarketingEstratégico Engenhariae Ambiente
Academia

Gestao da Circulagao Gestao de Empreendi

Seguranca Gestao das Concessdes

Gestao da Rede Rodoviaria Gestéo da Rede Ferroviaria

6.2.5 EXISTENCIADE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE
RISCOS

A gestao do risco &, por definigdo, uma atividade de a&mbito transversal, que abrange a organizagao no
seu todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestdo do risco do Grupo IP8 ja contempla uma
alocacao de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

8 Procedimento GR.PR.006 - Gestéo do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015, aplicavel transversalmente a todas as
Unidades Orgéanicas do Grupo IP.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

CAE ¢ Aprova a documentagéo produzida no &mbito da gestao do risco (planeamento da
implementagao do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global dos
riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

e Aprova as propostas de tratamento do risco;

Aprova o Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupgéo e
infragdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de
acompanhamento.

Direcéo de Risco Coordena a gestédo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada
e Compliance em alinhamento com os objetivos estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,
monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de apreciacdo do risco, identificagéo e
monitorizagdo das propostas de tratamento e monitorizagédo da sua eficacia;

Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das
empresas do Grupo IP);

e Monitoriza o processo de gestéo do risco;

e Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execug¢éo do Prevengéo de
Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupcéo e infracdes conexas, das empresas
do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento;

¢ Dinamiza a promogao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

“Dono do Risco” e |dentifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento
(gestao primaria do risco);

¢ Implementa as medidas de tratamento;

¢ Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

6.2.6 IDENTIFICACAO E DESCRIGCAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS (ECONOMICOS,
FINANCEIROS, OPERACIONAIS E JURIDICOS) A QUE A SOCIEDADE SE EXPOE NO EXERCICIO
DA ATIVIDADE

Na prossecugéao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP estao expostas
a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestao do Risco do Grupo
IP, os riscos sdo agrupados em 6 categorias relevantes, cuja distribuicdo em 2016, foi conforme se
segue:
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DISTRIBUICAO POR
CATEGORIA

Risco Financeiro

Riscos associados a liquidez, taxa de juro e
de crédito

3%

Risco de Negécio

Riscos associados a planeamento, concegéo,
execugao, monitorizagao e controlo, nas
areas que contribuem para o negécio das
Empresas do Grupo

10%

Risco Operacional

Riscos associados a processos internos,
infraestruturas, capital humano e recurso ao
outsourcing

52%

Risco de Regulagao e
Compliance

Riscos associados a leis, regulamentagéo,
normas, contratos, cédigos de conduta,
praticas instituidas ou principios éticos

28%

Risco Reputacional

Riscos associados a percegdo da imagem
publica da instituicdo por parte de acionistas,
clientes, fornecedores, colaboradores, érgaos
de imprensa, opinido publica em geral e demais
stakeholders

1%

Risco Tecnolégico

Riscos associados a infraestruturas
tecnolégicas criticas, de seguranca de
informagéo, de integridade e flexibilidade dos
sistemas

7%

DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO,
CONTROLO, GESTAO E MITIGAGAO DE RISCOS

O processo de gestao do risco do Grupo IP, baseado na NP ISO 31000:2013, compreende as seguintes

fases:
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Estabelecimento do
contexto

Monitorizagédo e

revisdo

Comunicagcdo/Publicacdo
Matriz dos riscos

Por seu turno, as referidas fases englobam as seguintes atividades:

Estabelecimento
do contexto

A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado é analisada de acordo com os seguintes

critérios:



IMPROVAVEL

REMOTA

OCASIONAL

Relatério e Contas 2016
Relatério de Governo Societario 2016

PROVAVEL

lll. 69

MUITO PROVAVEL

A

Infraestruturas
de Portugal

A ocorréncia do risco

A ocorréncia do risco

A ocorréncia do risco

A ocorréncia do risco

E quase certo que o

Qualitativa é praticamente é remota, mas pode verificar-se . . ) ;
) . " . é provavel risco vai ocorrer
impossivel concebivel ocasionalmente
Descricdao
Intervalos de 0,00" <P <005 0,05*<P<0,15 0,15* <P <0,35 0,35*<P<0,65 0,65*<P<1

(*n&o se prevé ocorréncia)

probabilidade

(*ocorre 1 vez emcada 20

anos em média)

(*ocorre 1 vez emcada 7
anos em média)

(*ocorre 1 vez emcada 3
anos em média)

(*ocorre pelo menos 1 vez
emcada 1,5 ano em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades sé deverdo ser tidos em consideragdo se houver conhecimento do histérico

O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:

MUITO BAIXO [:7.1) (o] MEDIO ALTO MUITO ALTO
CLASSIFICACAO 1 2 3 a4 5 \
Impacto financeiro ™ 1< €6.000 | €6.000 <15 €30.000 | €30.000 <1<€150.000 | €150.000 <1s€750.000|  1>€750.000 |

Sem impacto

Lesdes sem qualquer

Les6es com incapacidade

Lesdes com incapacidade

Vitima mortal

Impacto na vida humana

(sem lesdes corporais) tipo de incapacidade temporaria per e
Impacto legal @ 1< €500 | €500 <1< €2.500 €2.500 <1<€5.000 €5.000 <1<€20.000 1>€20.000
L. Afeta de forma 5 .
. ) Afeta ligeiramente a o, A Afeta muito aimagem , B
Qualitativa Sem impacto consideravel aimagem Ma reputagdo

imagem da IP

dalP

dalP

Impacto

|11) e(2)

Reputacional L
* Sem Projecdo

Quantitativa . .
mediatica negativa

* Proje¢do medidtica
negativa a nivel regional
inferiora 10 dias

* Projecdo medidtica
negativa a nivel regional
durante 10 ou mais dias

* Projecdo medidtica
negativa a nivel
nacional inferiora 10
dias

* Proje¢do medidtica
negativa a nivel
internacional
* Proje¢do medidtica
negativa a nivel
nacional durante 10 ou
mais dias

(1) Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatoério de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.

Exemplo relativo a Impacto legal:

Aocorréncia de um risco é passivel de aplicagdo de uma coima no valor de 3.000,00€

Se for expectdvel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1ano, o impacto a terem conta devera ser: 3 coimas x 3.000,00€ = 9.000,00€

Assim, a classificagdo a considerardevera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo €5.000 < | <€20.000

(2) A descrigdo quantitativa do nivel de proje¢do mediatica s6 deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias

O impacto final do risco é apurado com base na classificagao atribuida a cada uma das quatro vertentes

de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional

Impacto Final=

4
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A aplicacado conjunta da classificacéo da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de
acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco=Probabilidade X Impacto Final

Tal como ilustrado na figura seguinte, foi igualmente definida uma matriz dos riscos com uma escala de

quatro niveis:

5 Moderado

a

< 4 Moderado

(=]

=

2 3 Moderado Moderado

m

8 2 Moderado Moderado

o

1 Moderado
1 2 3 4 5

IMPACTO

Na sequéncia da avaliagdo do risco®, o Dono do Risco identifica e descreve a(s) proposta(s) de
tratamento do risco a implementar incluindo a identificagdo dos responsaveis, custos e prazos previstos
de implementagao e o risco residual esperado apds a implementacéao.

A DRC procede ao acompanhamento da implementagdo das medidas de tratamento, em articulagao
com os varios donos dos riscos. Esta informacao ir4 constar na Ficha de Gestéo de cada risco°.

Este controlo e, consequente atualizagcdo da Ficha de Gestédo do Risco, seré efetuado de acordo com
a seguinte periodicidade:

9 A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
10 Posteriormente, esta Ficha ird ser completada com as datas reais de implementacéo e o respetivo custo real, bem como com as
devidas justificagdes para desvios detetados entre o previsto e o real.
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Base Temporal de
Monitorizacao

Moderado Anual

Nivel de Risco

Elevado Semestral

Tratando-se de um processo dindmico, o modelo de gestao do risco do Grupo IP prevé igualmente que,
no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a revisao de todas as atividades do processo
de gestao do risco, ou seja, a reverificagao de que o contexto, os resultados da identificagao, da analise
e da avaliacdo dos riscos levantados permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo

adicionalmente, caso aplicavel, identificados novos riscos.

6.2.8 PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SCl E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA
SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGACAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA

A Direcao de Risco e Compliance, em articulagdo com as restantes areas do Grupo efetuou o levantamento
dos deveres de informagao financeira que decorrem da atual legislagdo em vigor, tendo sido efetuado o
mapeamento de todas as obrigagdes de reporte com a sistematizagao da informagao relevante para o seu
cumprimento. Mensalmente cada uma das areas é informada das obrigagbes que requerem a sua

participagao (individual ou conjunta com outras areas) e € monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacao do modelo de controlo de gestdo na empresa, assegurada pela Diregao de Planeamento
e Controlo de Gestao, através da nomeagao de um grupo de controllers afetos a cada Diregao, permite a
realizacdo do controlo financeiro dos contratos e projetos e a produgédo de informagao de reporting,

garantindo a permanente atualizacao de informacao.

A adequabilidade e qualidade da informacado financeira divulgada sdo asseguradas pelos diversos
mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestdo, sendo a informagao
financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito e analisados nas

reunides mensais de Controlo de Performance.

A Diregéo de Financas, Mercados e Regulagdo garante a divulgacdo da informagao financeira em
constante articulagdo com o Conselho de Administragéo Executivo.
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6.3 REGULAMENTOS E CODIGOS

6.3.1 REFERENCIA SUMARIA AOS REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E
REGULAMENTOS EXTERNOS A QUE A ENTIDADE ESTA LEGALMENTE OBRIGADA, COM
APRESENTACAO DOS ASPETOS MAIS RELEVANTES E DE MAIOR IMPORTANCIA. INDICAGAO
DO SITIO DA ENTIDADE ONDE ESTE SE ENCONTRA DISPONIVEL PARA CONSULTA.

Regulamentos internos

Dada a complexidade da atividade de mobilidade e transporte, e respetiva gestdo da infraestrutura
rodoferroviaria associada, foi necessario consolidar as praticas de atuacao das respetivas unidades

organicas através da elaboragao de documentos normativos internos.

Para o efeito foram clarificadas regras para a normalizacdo interna, as quais definem as responsabilidades,
entre outros, de elaboracao, supervisao, aprovacao e divulgagao interna de manuais, procedimentos,
instrugdes, modelos e minutas-tipo, do Grupo IP.

De salientar que, todo e qualquer normativo esta associado a um dos processos da cadeia de valor do
Grupo IP, para que, de forma inequivoca e através dos meios de comunicagao interna (intranet e gestao
documental SAP-DMS), todos os colaboradores possam ter acesso aos instrumentos necessarios e

Processos

PN.02.01 |Planeamento da rede

atualizados.

PN.04.01 |Gestéo de Investimentos

PS.01.03 |Formacéo

PS.03.01 |Desenwolvimento organizacional

PS.03.03 |Gestéo e melhoria do SGE (processos)

PS.05.01 |Plano e Orgamento

PS.05.02 |[Controlo da performance

PS.07.01 |Contratagao

PS.08.01 |Contas a pagar

PS.08.02 |Contas a receber

Nota: PN — processo de Negdcio; PS — Processo de Suporte
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Durante 2016 foram criados e disponibilizados na intranet da empresa os seguintes documentos de
regulacao interna de aplicagéo a IP e ao Grupo IP:

Procedimentos (PR) e Instrucées (IT)

Validagdo de maquinas de via em contexto de trabalho GR.PR.017
Compliance dos Deveres de Informacéo GR.PR.018
Controlo dos documentos de origem externa GR.PR.019
Contraordenagdes por violagdo dos EERRN GR.PR.020
Fundo Fixo de Caixa GR.IT.008
Gestao de Contratos de Prestagéo de Senigos de Empreitadas de Manutengéo GR.IT.009
Participagdo em agao, evento ou visita de formagao GR.IT.010
Plano de Atividades e Orgamentos 2017-2019 GR.IT.011
Concesséao de Apoio a Formacao por Iniciativa do Trabalhador GR.IT.012
Pedido de Carga de Materiais GR.IT.013
Epcerramento Administrativo de Contratos-Transmissao da Documentac&o para a Area GR.IT.016
Financeira

Rececao, Distribuicéo e Expedigao de Correspondéncia GR.IT.017

Compromissos Plurianuais - Informagédo Necessaria a incluir no Pedido de Contratacdo |GR.IT.018

Dever de Informagéo - Instrugéo n.® 1/2016 do Tribunal de Contas - controlo e

acompanhamento pelo Tribunal de Contas dos contratos de concessao e de GR.IT.020
subconcessao

Assisténcia e Vigilancia Vias RRAP IP.PR.002
eDespesas IP.IT.007
Rececéo técnica de materiais e equipamento ferroviario IP.IT.009

Revisao do Plano de Atividades 2017 IP.IT.013
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Fichas BP (Best Practice):

e Contas a Pagar e Contas a Receber

e Atualizacédo - Sistemas Logistico Financeiros
e Plano de intervengdes na rede (PIR)

e Alienacao de Bens Méveis

e Acidentes trabalho

e Financiamento de Fundos Comunitérios

e Gestdo do Desempenho

Regulamentos externos':

A IP rege-se pelo Decreto-lei n.2 91/2015, de 29 de maio, e pelos Contrato de Concessao rodoviario e

Contrato-Programa da ferrovia celebrados com o Estado.

Esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideragao
que a sua area de atuagdo e responsabilidade € muito alargada e complexa, o que afasta a

possibilidade de uma enumeragéo exaustiva e completa.

11 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/regulamentos
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Enquadramento Geral

Regulamentos

Decreto-Lei n.2 91/2015, de 29 de
maio

Descricao breve

Procede a fuséo, por incorporacéo, da EP — Estradas de Portugal, S. A., na REFER — Rede Ferroviaria
Nacional, E. P. E., transformando a REFER em sociedade anénima e redenominando-a para
Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A)

Lein.295/2015,de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Lein.226/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragdo Publica

Resolucdo do Conselho de Ministros
n.261-A/2015, de 20 de agosto

PETI3+ — Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para o horizonte 2014-2020

Decreto-Lei
janeiro

n? 4/2015, de 7 de

Cédigo do Procedimento Administrativo

Lein.296/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizacéo e a utilizagdo das plataformas eletronicas de contratagao publica, previstas
no Codigo dos Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as condigdes a que as mesmas
devem obedecer e a obrigacdo de interoperabilidade com o Portal dos Contratos Publicos e com
outros sistemas de entidades publicas

Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de
maio, na redagéo atual

Aprova os estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT)

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, na redagéo atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Decreto-Lei n.? 236/2012, de 31 de
outubro, na redagéo atual

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |. P. — Organica

Resolucdo do Conselho de Ministros
n.216/2012, de 14 de fevereiro

Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos

Decreto-Lei n.? 190/2012, de 22 de
agosto, na redagéo atual

Estabelece um regime excecional e temporario, que vigorara até 1 de julho de 2016, de liberagao das
caucdes prestadas para garantia da execucdo de contratos de empreitada de obras publicas e do
exato e pontual cumprimento de todas as obrigacdes legais e contratuais que deles decorrem para o
empreiteiro

Decreto-Lei n.2 107/2012, de 18 de
maio, na redagao atual

Regula o dever de informagdo e a emissao de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a
prestagao de servigos no dominio das tecnologias de informagdo e comunicagao

Resolucdo do Conselho de Ministros
n.? 36/2012, de 26 de margo, na
redagao atual

Aprova, a classificacdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada
ministério, para efeitos da determinagéo do vencimento dos respetivos gestores

Lei n.238/2010, de 2 de setembro

Regula o controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos e fixou os processos para a sua
efetivagao.

Portaria n.2 55/2010, de 21 de

janeiro, na redagéo atual

Regula o contetdo do relatério anual referente a informacédo sobre a atividade social da empresa e o
prazo da sua apresentagdo, por parte do empregador, ao servigo com competéncia inspetiva do
ministério responsavel pela area laboral.

Lei n.2102/2009, de 10 de setembro,
na redagéo atual

Regime Juridico da Promogéo da Seguranga e Saude no Trabalho

Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na
redagao atual

Cédigo do Trabalho

Lei n.2105/2009, de 14 de setembro

Regulamentagdo do Cédigo do Trabalho

Lei n.298/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparacéo de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Lei n.254/2008, de 4 de setembro

Cria 0 Conselho de Prevengao da Corrupgédo (CPC), entidade administrativa independente, a funcionar
junto do Tribunal de Contas, que desenwolve uma atividade de ambito nacional no dominio da
prevencdo da corrupgao e infragdes conexas, definindo, ainda, a sua composigéo, organizacéo e

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de
janeiro, na redagéo atual

Cédigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei n.2 95/2008, de 6 de
junho

Estabelece o regime de atribuigbes das entidades envolvidas na manutengdo, conservagao,
beneficiagdo ou grande reparacdo da Ponte 25 de Abril e seu viaduto de acesso norte, bem como na
coordenagao e gestao integrada da seguranga da sua exploragdo rodoviaria e ferroviaria
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Descricao breve

Lei n.219/2008, de 21 de abril

Medidas de Combate a Corrupgédo

Lei n.2 67/2007, de 31 de dezembro,
na redacéo atual

Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades Publicas

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
margo, na redacgao atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de
agosto, na redacéo atual

Patriménio Imobiliario do Estado

Resolugdo do Conselho de Ministros
n.265/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecoldgicas

Decreto-Lei n.® 178/2006, de 5 de
setembro, na redagao atual

Regime Geral da Gestao de Residuos

Decreto-Lei n® 273/2003, de 29 de
Outubro

Regulamenta as condi¢cdes de seguranca e de saude no trabalho em estaleiros temporarios ou
moveis, mantendo as prescricdes minimas de seguranca e saude no trabalho

Lei n.2168/1999, de 18 de setembro,
na redacéo atual

Cédigo das Expropriacdes

Lein.267/1998, de 26 de outubro

Lei da Protecdo de Dados Pessoais

Lei n.2 98/1997, de 26 de agosto, na
redacéo atual

Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas

Lein.225/1995, de 18 de agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lein.264/1993, de 26 de agosto

Regime Incompatibilidades Titulares Altos Cargos Publicos

Lei n.2 10/1990, de 17 de marco, na
redacao atual

Bases do Sistema de Transportes Terrestres

Decreto-Lei n.® 262/1986, de 2 de
setembro, na redacao atual

Codigo das Sociedades Comerciais

Lei n.24/1983, de 2 de abril

Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos

Enquadramento Financeiro

Regulamentos

Decreto-Lei n.® 18/2016, de 13 de
abril

Descricao breve

Estabelece as disposigdes necessérias a execucdo do Orgamento do Estado para 2016

Resolugdo do Conselho de Ministros
n.237-B/2016, de 30 de junho

Aprova, para o corrente ano, a distribuigdo das indemnizagdes compensatérias pelas diferentes
empresas prestadoras de servigo publico

RCMn.210-A2016,de 11 de marco

Autoriza as despesas com as indemnizagdes compensatérias a pagar pelo Estado a Infraestruturas
de Portugal, S. A, pelo cumprimento das obrigacdes de servico publico de gestdo da infraestrutura
ferroviaria, para o periodo 2016 -2020

Lein.2151/2015, de 11 de setembro

Lei de Enquadramento Orgamental

Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, na redacgéo atual

Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas - SNC AP

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redacgdo atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de
junho, na redacéo atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Decreto-Lei n.? 62/2013, de 10 de
maio

Medidas contra os Atrasos no Pagamento de Transacées Comerciais

Lei n.257/2011, de 28 de novembro,
na redacdo atual

Sistema de Informacédo da Organizacdo do Estado

Resolugdo do Conselho de Ministros
n.21/2011, de 4 de janeiro

Estabelece a aplicagdo da redugdo remuneratéria nas empresas publicas de capital exclusiva ou
maioritariamente publico, das entidades publicas empresariais

Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de
julho, na redacéo atual

Sistema de Normalizacao Contabilistica

Resolugao do Conselho de Ministros
n.234/2008, de 22 de Fevereiro

Aprova o programa de reducdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servicos pelo
Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Infraestruturas
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Enquadramento Geral da Atividade Rodoviaria

Regulamentos

Portaria n.2 357/2015, de 14 de
outubro

Descricao breve

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n.234/2015, de 27 de abril

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional

Lein.251/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizacdo de dividas resultantes do nao pagamento de taxas de
portagem e coimas associadas, por utilizacdo de infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao ultimo dia
do segundo més anterior a publicacdo do presente diploma

Portaria n.2 365/2015, de 16 de
outubro

Define o formato, caracteristicas e mecanismos de tratamento da informagdo relevante para o
exercicio de atividades econdmicas, através do balcdo Unico eletronico, designado «Balcdo do
Empreendedor», bem como as respetivas funcionalidades técnicas e requisitos de interoperabilidade
deste com as plataformas eletrénicas onde tramitam procedimentos administrativos

Decreto-Lei n.2 87/2014, de 29 de
maio

Estabelece o regime juridico aplicavel a exploragdo de areas de servico e ao licenciamento para
implantacédo de postos de abastecimento de combustiveis

Decreto-Lei n.2 48/2011, de 01 de
abril, na redacdo atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econémicas no ambito da
iniciativa «Licenciamento Zero»

Decreto-Lei n.2 67-A2010, de 14 de
junho

Procede a identificagdo dos langos e dos sublancos de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos
ao regime de cobrancga de taxas de portagem aos utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a
cobranga das referidas taxas

Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto, na
redagao atual

Cria a contribuicao de servigo rodovidrio, que visa financiar a rede rodoviaria nacional e determina as
condigdes da sua aplicagao

Lei n.224/2007, de 18 de julho

Define os direitos dos utentes nas vias rodoviarias classificadas como autoestradas concessionadas,
itinerarios principais e itinerarios complementares, estabelecendo, nomeadamente, as condicdes de
seguranga, informagao e comodidade exigiveis para a circulagdo rodoviaria em trogos de estrada em
obras

Decreto-Lei n.? 380/2007, de 13 de
novembro, na redacdo atual

Concessao do financiamento, concegao, projeto, construgdo, conservagao, exploragdo, requalificagdo
e alargamento da rede rodovidria nacional e aprova as bases da concessao

Lein.251/2006, de 29 de agosto

Regula a instalagdo e utilizagcdo de sistemas de vigilancia eletrénica rodoviaria e a criagao e utilizacdo
de sistemas de informacéo de acidentes e incidentes pela EP — Estradas de Portugal, E. P. E., e pelas
concessiondrias rodoviarias

Lei n.2 25/2006, de 30 de junho, na
redagéo atual

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria de infraestruturas
rodovidrias onde seja devido o pagamento de taxas de portagem

Decreto-Lei n.? 75/2006, de 27 de
marco, na redacdo atual

Estabelece os requisitos minimos de seguranca para os tlneis da rede rodoviaria transeuropeia e da
rede rodovidria nacional

Decreto-Lei n.2 207/2005,
novembro

de 29 de

Regula o regime especial autorizado pelo artigo 13° da Lei n? 1/2005, de 10 de Janeiro, na redagao
decorrente da Lei n® 39-A/2005, de 29 de Julho, definindo os procedimentos a adotar na instalacéo,
pelas forgas de seguranga, de sistemas de \vigilancia eletrénica rodoviaria bem como os
procedimentos a adotar para o tratamento da informagéo recolhida e o eficaz registo de acidentes,
infracdes ou quaisquer outros ilicitos.

Decreto-Lei n.2 182/2003, de 16 de

Altera o plano rodoviario nacional

agosto

) Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizagdo de areas de
Decreto-Lei n.2 261/2002, de 23 de| " S municip pe para | par e gao e
novembro servigo nas redes vidrias regional e nacional e prevé a audicdo dos municipios na definicao da rede

rodoviaria nacional e regional e utilizagdo da via publica

Lei n.298/1999, de 26 de julho

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais
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Enquadramento Geral da Atividade Ferroviaria

Regmamentos

Estabelece as regras da gestao da infraestrutura ferroviaria e de atividades de transporte por caminho-
de-ferro das empresas ferrovidrias estabelecidas ou que venham a estabelecer-se em territério
nacional, bem como, as respetivas condi¢des de acesso a atividade e os principios e procedimentos
de fixacdo e cobranca das taxas de utilizagdo da infraestrutura ferroviaria e de reparticio da
capacidade da infraestrutura ferroviaria

Decreto-Lei n.2 270/2003, de 28 de|Define as condigdes de prestagdo dos servicos de transporte ferroviario por caminho-de-ferro e de
outubro, na redacéo atual gestdo da infraestrutura ferroviaria

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre a sua utilizagao,
desafetacdo, permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relagées dos proprietarios confinantes e
populagédo em geral com aqueles bens

Decreto-Lei n.2 217/2015, de 7 de
outubro

Decreto-Lei n.2 276/2003, de 4 de
novembro, na redacéo atual

Decreto-Lei n.® 568/99, de 23 de
dezembro, na redagéo atual

Regulamento IMT n.? 630/2011, de 5
de dezembro

Regulamento IMT n.® 473/2010, de

20 de maio

Decreto-Lei n.? 394/2007, de 31 de|Reparticdo de capacidade, aplicacao de taxas de utilizacdo da infraestrutura ferroviaria e certificacéo

dezembro, na redagéo atual de seguranca

Lei n.2 32/2008, de 17 de julho Cons’ell'vagéo dg dados ggrado§ c.:u tratados no c:on.texto da ofertg denservigos de comunicacdes
eletrénicas publicamente disponiveis ou de redes publicas de comunicacdes

Estabelece o regime aplicavel ao licenciamento de redes e estagdes de radiocomunicagdes e a

Decreto-Lei n.2 151-A/2000, de 20 delfiscalizagdo da instalacdo das referidas estagdes e da utilizagdo do espectro radioelétrico, bem como

julho, na redagéo atual a definicdo dos principios aplicaveis as taxas radioelétricas, a protegdo da exposigdo a radiagdes

eletromagnéticas e a partilha de infraestruturas de radiocomunicacoes

Regulamento de passagens de nivel

Estabelece os métodos e as regras de célculo na fixagdo, determinacdo e cobranca das tarifas
devidas pela prestacdo dos servicos essenciais, adicionais e auxiliares, a operadores, por um gestor
da infraestrutura ferroviaria ou por outro prestador de servigos

Estabelece o regime de melhoria de desempenho para a rede ferroviaria nacional

6.3.2 REFERENCIA A EXISTENCIA OU ADERENCIA DE CODIGOS DE CONDUTA E DE UM
CODIGO DE ETICA COM A DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO

O Codigo de Etica do Grupo IP foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo da IP, S.A. em
3 de margo de 2016 e manteve-se em vigor durante o ano de 2016, sem alteracoes.

Elaborado com o propdsito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o comportamento dos
colaboradores no desempenho das suas atribuicées nas empresas do Grupo IP, o Cédigo de Etica é o
reflexo do compromisso da organizagcdo com 0s principios da prossecugao do interesse publico, da

legalidade, da transparéncia e eficiéncia.

Este Codigo regula, igualmente, matérias criticas para a organizagdo, como sejam, a titulo de exemplo
(i) o conflito de interesses, (ii) a nao discriminacao, (iii) o relacionamento entre colaboradores, (iv) a
responsabilidade social e prote¢cdo ambiental, (v) a transparéncia e prevengao da corrupgao.
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O Codigo de Etica é aplicavel a todos os colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo
contratual e da posigao hierarquica que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes e os membros
dos 6rgaos sociais das empresas que integram o Grupo. Os principios e valores éticos vertidos neste
Cédigo, devem igualmente ser respeitados pelo universo de mandatérios, prestadores de servigos e
fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam
sujeitos, salvaguardando, desta forma, um tratamento equitativo junto dos seus stakeholders.

No que concerne a divulgagao do Cédigo, a mesma foi assegurada de acordo com a metodologia
definida no respetivo Plano de Comunicacao previamente definido: divulgagao na intranet; distribuigéo
de versao digital a todos os colaboradores por correio eletronico; entrega de um exemplar, em papel, a
cada colaborador e stakeholders relevantes; divulgagéo através do sitio institucional da Infraestruturas
de Portugal, S.A™2.

6.3.3 REFERENCIA A EXISTENCIA DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS (PGRCIC)

A Direcao de Risco e Compliance promove a elaboragéo e divulgagao do Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal,
S.A.

6.4 DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacédo, nomeadamente as relativas
ao reporte econdémico e financeiro, sao a da internet em http://www.infraestruturasdeportugal.pt/; e

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/historico, através da publicacdo dos relatérios de

gestdo, a que acresce, a informacao disponibilizada ao acionista através do Sistema de Recolha
Econdémica e Financeira - SIRIEF (http://sirief.dgtf.pt) e da DGO (https://sigo.min-financas.pt).

12 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/codigo-de-etica
'8 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao



Relatério e Contas 2016 !‘
Relatério de Governo Societario 2016 | |ieaectruturas
IIl. 80 | de Portugal

6.5  SITIO DAINTERNET

No sitio da internet da IP em:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt

No sitio da internet da DGTF:

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-

asempresas/entity/infraestruturas-de-portugal-sa

E em:

Informacao no Site da Internet Hiperligacao

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-
societario/dados-da-sociedade

Caraterizagao da empresa

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-
societario/estatutos

Estatutos

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-
societario/orgaos-sociais

Titulares dos érgaos sociais

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/informacao-
para-investidores

Documentos de Prestacao de Contas

Para além destas plataformas, acresce a informagao disponibilizada ao acionista através do Sistema
de Recolha Econdmica e Financeira — SIRIEF e aos investidores através do sistema de difusdo da
informagao da CMVM.
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6.6 PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

6.6.1 REFERENCIA AO CONTRATO CELEBRADO COM A ENTIDADE PUBLICA QUE TENHA
CONFIADO A EMPRESA A PRESTACAO DE UM SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL,
RESPEITANTE A REMUNERAGAO DESSA ATIVIDADE

Contrato de Concessao Rodoviario

O Estado celebrou com a ex-EP, S.A. (agora integrada na IP) um contrato de concessao para a Rede
Rodoviaria Nacional com a duracéo de 75 anos, cujas bases foram aprovadas através do Decreto-Lei n.®
380/2007, de 13 de novembro, e posteriormente alteradas pela Lei n.® 13/2008, de 29 de fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.? 110/2009, de 18 de maio, e pelo Decreto-Lei n.® 44-A/2010, de 5 de maio.

Uma das caracteristicas mais importantes foi a introducédo do conceito de disponibilidade, que consiste na
afericdo da qualidade do servico prestado aos utentes e na aferigdo dos niveis de sinistralidade rodoviaria
e dos niveis de externalidades por elas geradas, traduzidos nos indicadores de desempenho.

O financiamento da Rede Rodoviaria Nacional é feito, para além das taxas de portagem cobradas nas vias
portajadas e outros rendimentos de exploragao da concessao, pelo produto da contribuicdo do servigo
rodoviario (CSR), criado através da Lei n.? 55/2007, de 31 de agosto.

Contrato Programa Ferroviario

Em 11 de margo de 2016, o Estado celebrou com a IP um contrato programa para a Rede Ferroviaria
Nacional com a duracdo de 5 anos, em respeito pelo Decreto-Lei n.2 217/2015.

Merecem realce as obrigagdes do Estado no financiamento da gestao das infraestruturas e as obrigacdes
da IP em cumprir objetivos de desempenho direcionados para os utilizadores, na forma de indicadores e
critérios de qualidade, abrangendo elementos como prestagdes dos comboios (velocidade, fiabilidade da
linha e satisfagao dos clientes), capacidade da rede, gestdo de ativos, volumes de atividade, niveis de
seguranca e protecao do ambiente. O contrato fixa ainda objetivos de eficiéncia financeira para a IP na
forma de indicadores de receita e despesa.

O financiamento da Rede Ferroviaria Nacional é feito através das receitas tarifarias cobradas aos
operadores ferroviarios, bem como das Indemnizagdes Compensatérias definidas neste contrato e dos
excedentes resultantes de atividades complementares associadas a exploragdo da infraestrutura

ferroviaria.
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6.6.2 EXPOSICAO DAS PROPOSTAS DE CONTRATUALIZAGAO DA PRESTAGAO DE SERVICO
PUBLICO APRESENTADAS AO TITULAR DA FUNGAO ACIONISTA E AO MEMBRO DO GOVERNO
RESPONSAVEL PELO RESPETIVO SETOR DE ATIVIDADE

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.? 217/2015 de 7 de outubro, que transp6s para a ordem juridica
interna a Diretiva n.® 2012/34/EU, do Parlamento e do Conselho, de 21 de novembro de 2012, foi
celebrado em 11 de margo de 2016 (retroagindo efeitos a 01 de janeiro de 2016) o Contrato-Programa
entre o Estado Portugués e a Infraestruturas de Portugal, no qual séo definidos e regulados os termos
e condicbes da prestacédo, pela IP, das obrigagdes de servigo publico de gestdo da infraestrutura
integrante da Rede Ferrovidria Nacional, bem como as indemniza¢des compensatorias decorrentes a

pagar pelo Estado, no horizonte 2016-2020.

O acompanhamento e fiscalizagdo das obrigacdes da IP, emergentes do Contrato-Programa, sao
exercidas pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), na componente técnica, e pela
Inspecao-Geral das Finangas, na componente financeira. Para o efeito, foi estabelecido um conjunto
de indicadores de avaliacao de desempenho, e fixadas as respetivas metas para os anos de vigéncia
do Contrato-Programa, estando a IP obrigada a reportar trimestral e anualmente a evolugao e previsao
de cumprimento dos referidos indicadores.

Conforme referido anteriormente, o financiamento, a conservagao, a exploracédo, a requalificagao e o
alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional estdo definidos no Contrato de
Concessao celebrado entre o Estado e a ex-EP, em 2007, onde foram ainda estabelecidos os
parametros de nivel de servico. As bases da concessao definem, designadamente, na sua Base 4, que
a concessiondria deve desempenhar as atividades concessionadas de acordo com as exigéncias de
um regular, continuo e eficiente funcionamento do servigo publico e adotar, para o efeito, os melhores
padrdes de qualidade disponiveis em cada momento.

No ponto 2 do Relatério, estao definidos um conjunto de indicadores do acionista, anualmente avaliados
quanto ao atingimento das metas fixadas e dos eventuais desvios que se venham a registar, em
consonancia com o previsto nos respetivos contratos de concessao e contrato-programa com o Estado

Portugués.

O modelo de financiamento, previsto na lei, advém de receitas provenientes da contribuigao do servico
rodoviario, da cobranca de portagens, da tarifa de utilizagdo da infraestrutura, das indemnizacdes
compensatorias, de aumentos de capital por parte do acionista Estado e de outras compensagdes
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financeiras do Estado ou da Unido Europeia, estando, igualmente, contemplado nos contratos de
gestao das infraestruturas rodo e ferroviarias a aplicagao de penalizagées aquando do incumprimento
de algumas metas fixadas, situagdo que nao se verificou em 2016.
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7. REMUNERACOES

7.1  COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

7.1.1  INDICAGAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERAGAO
DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR
DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE.

Remuneragéo dos membros )
s - Assembleia Geral
dos 6rgdos sociais

Conselho de Administragao Executivo

Remuneragéo dos dirigentes
(Art.2 13.2 dos Estatutos da IP)

7.1.2 IDENTIFICACAO DOS MECANISMOS ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTENCIA DE
CONFLITOS DE INTERESSES, ATUAIS OU POTENCIAIS, ENTRE OS MEMBROS DE ORGAOS OU
COMISSOES SOCIETARIAS E AENTIDADE, DESIGNADAMENTE NAAPROVAGAO DE DESPESAS
POR S| REALIZADAS (ART.2 512 DO DL N° 133/2013).

A génese dos mecanismos de prevengao adotados decorre, entre outros, de um conjunto de diplomas
legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da sociedade:
(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de marco, na redagao atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na

redacao atual),
(iii) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os titulares de

cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.? 64/93, de 26 de agosto, na redacao atual),

o]

(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos (Lei n®
4/83, de 2 de Abril, na redagao atual).

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se através:
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Da abstengdo de intervengdo nas decisbes que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no artigo
51.2 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual,

Da declaragao de quaisquer participagdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.% 9 do artigo 22.°
do Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de margo, na sua redacao atual, e no artigo 52.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual;

Da declaracao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos termos do disposto no
n.® 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, na sua redacao atual, e non.% 1

do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, na sua redagao atual;

Da declaragéo, no inicio de fungdes, sobre o valor de patriménio e rendimentos, nos termos do
artigo 1.2 da Lei n°® 4/83, de 2 de Abril, na sua redacao atual;

Da declaragao, na cessagao das fungdes, sobre o valor de patriménio e rendimentos, refletindo a
evolugao patrimonial durante o mandato a que respeita, nos termos dos n.°s 1 e 4 do artigo 2.2 da
Lei n.? 4/83, de 2 de abril, na sua redagao atual.

CUMPRIMENTO POR PARTE DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DO QUE

DISPOE O ARTIGO 51.2 DO RJSPE

A empresa definiu procedimentos com vista a prevengao da existéncia de conflito de interesses. As

despesas incorridas por cada elemento do Conselho de Administracao Executivo séo aprovadas por

dois elementos do mesmo 6rgao que nao o proprio.

7.2

COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERAGCOES

Nao existe atualmente comissao de fixagao de remuneragoes.
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7.3 ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

7.3.1 DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE
FISCALIZACAO

O Conselho de Administragao Executivo da IP, S.A. foi eleito, em reunido de assembleia geral de 28 de
agosto de 2015, na qual foram estabelecidos os termos do mandato e o regime remuneratério
associado ao exercicio dos cargos.

No decurso deste ano, verificou-se a renuncia aos mandatos dos seguintes membros do Conselho de

Administracao Executivo:

e Presidente - Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho (31 de julho de 2016);

e Vice-Presidente — Eng.° José Luis Ribeiro dos Santos (9 de agosto de 2016);

e Vogais — Dr. José Carlos de Abreu Couto Osoério (12 de agosto de 2016) e Dr. Adriano Rafael
de Sousa Moreira (31 de outubro de 2016).

Na sequéncia das renuncias atras referidas do Presidente e do Vice-Presidente, foram eleitos o Eng.®
Anténio Carlos Laranjo da Silva (1 de agosto de 2016) e o Eng.? Carlos Alberto Jodo Fernandes (16 de
agosto de 2016), respetivamente como Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Executivo, para completar o mandato em curso 2015-2017, auferindo as remuneragdes estabelecidas
para estes cargos na reunidao da assembleia geral de 28 de agosto de 2015.

Encontrando-se estabelecido o estatuto remuneratério, aos valores iliquidos apurados foram aplicadas
as redugoes previstas no artigo 12.° da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho, e no artigo 2.° da Lei n.®
75/2014, de 12 de setembro, disposto no artigo 4.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, e, em 2016,
foi progressivamente eliminada, com reversdes trimestrais, nos termos estabelecidos no Decreto-Lei
n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Foi cumprido o disposto no artigo 20.° da Lei n.® 7-A/2016, de 30 de margo, e efetuado o pagamento
do subsidio de natal ou 13.° més mensalmente, por duodécimos, aos membros do Conselho de
Administracao Executivo, tendo sido o seu valor respetivamente de 5% e 10%, sendo esta ultima
redugao objeto de uma reversao de 20%, em 2015, nos termos do apurado e do disposto no n.? 2 da

mesma disposic¢ao legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento em
duodécimos que resulta da Lei n.2 11/2013, de 28 de janeiro, que se manteve em vigor em 2016 por
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forga do disposto no artigo 213.2 da Lei n.% 7-A/2016, de 30 de margo, aos membros do Conselho de

Administragdo Executivo que optaram por esse regime.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.2 da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos
efeitos foram prorrogados pelo artigo 18.2, n.° 1 da Lei n.? 7-A/2016, de 20 de margo, ndo tendo sido
atribuidos prémios de gestao.

Conselho Geral e de Supervisao e Revisor Oficial de Contas

As remuneragdes do Conselho Geral e de Supervisao, definidas em assembleia geral a 28 de agosto
de 2015, foram objeto de redugéo de 10%, nos termos do artigo 2.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de
setembro, redugao que foi objeto de uma reversao de 20%, em 2015, nos termos do disposto no artigo
4.° da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, e, em 2016, foi progressivamente eliminada, com reversdes
trimestrais, nos termos estabelecidos na Lei n.? 159-A/2015, de 30 de dezembro.

7.3.2  INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERAGAO E ESTRUTURADA DE FORMA
A PERMITIR O ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGCAO COM OS OBJETIVOS DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE

O estatuto remuneratério dos érgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de
janeiro, bem como ao disposto nas Resolu¢des do Conselho de Ministros n.? 18/2012, de 9 de janeiro
e n.? 30/2012, de 15 de margo. As condigdes remuneratérias dos membros dos 6rgaos sociais foram
aprovadas em reunidao da Assembleia Geral da IP de acordo com a vontade expressa pelo acionista
Estado em Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario das
Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes, de 28 de agosto de 2015.
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7.3.3 REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA
REMUNERAGCAO, CRITERIOS DE ATRIBUICAO E INFORMAGAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA
AVALIACAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

Em matéria de instrumentos de valorizagdes remuneratérias para os trabalhadores do setor publico,
foram respeitadas as normas decorrentes do Orcamento de Estado para 2016, que determinam:

e A proibicdo de quaisquer valorizagcbes remuneratérias decorrentes designadamente de
promogdes ou progressoes;

e Aproibicao de atribuigcao de prémios de gestdo aos gestores de empresas publicas.

Nao obstante a possibilidade de atribuigao, com caracter excecional, de prémios de desempenho ou
de natureza afim, com limite de 2 % dos trabalhadores do servigo, tendo como referéncia a ultima
avaliagao de desempenho efetuada, conforme estabelecido no n.? 1 do artigo 39.%2 da LOE 2015, cujos
efeitos foram prorrogados pelo artigo 18.%, n.® 1 da Lei n.? 7-A/2016, de 30 de margo, 0s mesmos nao

foram atribuidos.

7.3.4 EXPLICITAGAO DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA
REMUNERACAOQ, COM MENGAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO

Nao aplicavel.

7.3.5 CARATERIZAGAO DOS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DEFINIDOS NO CONTRATO DE
GESTAO PARA EFEITOS DE ATRIBUIGAO DE PREMIO

Nao aplicavel.

7.3.6  REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS
ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM
TERMOS INDIVIDUAIS

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
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7.4 DIVULGACAO DAS REMUNERAGCOES

7.41 INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGCAO AUFERIDA, DE FORMA
AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DA ENTIDADE

Valores mensais brutos (€)

Classificacao

Fixado (A/BIC) Remuneracao Despesas de

base representagao
Anténio Manuel Palma Ramalho (até 31-07-2016) sim A 5.722,75 2.289,10
José Luis Ribeiro dos Santos (até 09-08-2016) sim A 5.150,48 2.060,19
José Saturnino Sul Serrano Gordo sim A 5.150,48 2.060,19
Alberto Manuel de Aimeida Diogo sim A 4.578,20 1.831,28
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira sim A 4.578,20 1.831,28
José Carlos de Abreu Couto Os6rio (até 12-08-2016) sim A 4578,20 1.831,28
Adriano Rafael de Sousa Moreira (até 31-10-2016) sim A 4.578,20 1.831,28
Anténio Carlos Laranjo da Silva (apés 01-08-2016) sim A 5.722,75 2.289,10
Carlos Alberto Jodo Fernandes (ap6s 16-08-2016) sim A 5.150,48 2.060,19

Remuneracao Anual 2016 (€) *

Membro do Orgéo de Administracdo Vvl Reducao ‘ e lomEne
Remuneratoéria (2)] Remuneratéria | (4) = (1)-(2)+(3)
Anténio Manuel Palma Ramalho (até 31-07-2016) 62.786,45 17.168,25 79.954,70 11.560,90 4.579,84 72.973,64
José Luis Ribeiro dos Santos (até 09-08-2016) 61.127,23 0,00 61.127,23 8.863,44 3.301,28 55.565,07
José Saturnino Sul Serrano Gordo 95.252,03 0,00 95.252,03 13.811,52 6.330,24 87.770,75
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 85.762,78 0,00 85.762,78 12.435,58 5.690,28 79.017,48
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 85.762,78 0,00 85.762,78 12.435,58 5.690,28 79.017,48
José Carlos de Abreu Couto Osério (até 12-08-2016) 65.389,76 0,00 65.389,76 9.481,50 3.733,11 59.641,37
Adriano Rafael de Sousa Moreira (até 31-10-2016) 72.180,76 10.904,44 83.085,20 12.014,80 5.381,64 76.452,04
Anténio Carlos Laranjo da Silva (apés 01-08-2016) 43.636,00 0,00 43.636,00 6.327,20 3.813,76 41.122,56
Carlos Alberto Joao Fernandes (ap6s 16-08-2016) 34.379,46 0,00 34.379,46 4.985,01 3.048,32 32.442,77
TOTAL 606.277,25 28.072,69 634.349,94 91.915,53 41.568,75 584.003,16

*Né&o inclui subsidio de refei¢ao
(**) Férias ndo gozadas do ano e do ano seguinte
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Beneficios Sociais (€)

Subsidio refeicao Reglmesgsi:Irotegao Seguro (Seguro de Outros

Montante Acidentes
Valor/dia Identificar Pessoais | Identificar Identificar
pago ano
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
Anténio Manuel Palma Ramalho (até 31-07-2016) 6,96 1.085,76 9 . ¢ 17.336,04 196,29 4,69 Acidentes de 585,07 Escolaridade 0,00
Social .
Trabalho Bolsa de Mérito
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
José Luis Ribeiro dos Santos (até 09-08-2016) 6,96 1.023,12 g . ¢ 13.201,23 196,29 4,69 Acidentes de 447,05 Escolaridade 0,00
Social .
Trabalho Bolsa de Mérito
Seguranca Seguro de Subsidio de Pré-
José Saturnino Sul Serrano Gordo 6,96 1.670,40 gu . ¢ 20.852,96 196,29 4,69 Acidentes de 706,59 Escolaridade 0,00
Social L
Trabalho Bolsa de Mérito
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 6,96 1.600,80 9 ) ¢ 18.773,76 196,29 4,69 Acidentes de 636,88 Escolaridade 0,00
Social L
Trabalho Bolsa de Mérito
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 6,96 1.586,88 9 . ¢ 18.773,71 196,29 4,69 Acidentes de 636,77 Escolaridade 90,00
Social L
Trabalho Bolsa de Mérito
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
José Carlos de Abreu Couto Oso6rio (até 12-08-2016) 6,96 1.329,36 gocialg 14.170,73 196,29 4,69 Acidentes de 481,67 Escolaridade 0,00
Trabalho Bolsa de Mérito
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
Adriano Rafael de Sousa Moreira (até 31-10-2016) 6,96 1.398,96 gocialg 18.163,56 196,29 4,69 Acidentes de 615,02 Escolaridade 600,00
Trabalho Bolsa de Mérito
Calxzseral Seguro de Subsidio de Pré-
Anténio Carlos Laranjo da Silva (ap6s 01-08-2016) 6,96 730,80 ~ 9.769,86 196,29 4,69 Acidentes de 330,64 Escolaridade 0,00
Aposentagde L.
S Trabalho Bolsa de Mérito
Sequranca Seguro de Subsidio de Pré-
Carlos Alberto Jodo Fernandes (apés 16-08-2016) 6,96 522,00 gocialg 7.707,48 196,29 4,69 Acidentes de 260,42 Escolaridade 0,00

Trabalho Bolsa de Mérito
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7.4.2 MONTANTES PAGOS, POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO OU DE
GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITA A UM DOMINIO COMUM

Nao aplicavel.

7.43 REMUNERAGCAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE
PAGAMENTO DE PREMIOS E OS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/OU PARTICIPACAO NOS
LUCROS FORAM CONCEDIDOS

Nao aplicavel.

7.4.4 INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
RELATIVAMENTE A CESSACAO DAS SUAS FUNCOES DURANTE O EXERCICIO

Nao foram pagas indemnizag¢des durante o exercicio.

7.45 INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGCAO AUFERIDA, DE FORMA
AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO DA ENTIDADE.

Remuneracao Anual 2016 (€)

Membro do Orgdo de Fiscalizagdao = =
Reducao Reversao Valor Final
Remuneratoria (2) | Remuneratéria (3)| (4) = (1)-(2)+(3)

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 10.615,74 1.061,57 527,67 10.081,83
Issuf Ahmad 21.364,95 364,95 252,87 21.252,87
Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 21.364,95 2.136,50 1.480,29 20.708,74

7.4.6 INDICAGAO DA REMUNERACAO NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL

Remuneracao anual (€)

Mandato = = =
Reducodes Valor apos reducoes
Remuneratérias (2) (3) =(2)-(1)
2015-2017 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 650,00
2015-2017 Vice-Presidente Paulo Miguel Garcés Ventura 525,00
2015-2017 Secretaria Maria Isabel Louro Carla Alcobia 400,00

Nao houve lugar a pagamentos durante o ano de 2016.
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8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

8.1  APRESENTACAO DOS MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA ENTIDADE
PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
E INDICACAO DAS TRANSACOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO
DE REFERENCIA

O Grupo IP recorre aos servigos de uma entidade externa para reviséo, andlise e validagao das transagoes
com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e composigao do dossier de pregos de
transferéncia da sociedade. De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras
efetuadas entre um sujeito passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagao de relagdes
especiais, devem ser contratados, aceites e praticados em termos ou condigbes substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes

em operagdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que as transagoes
realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas sao efetuadas dentro das condi¢des de
mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a metodologia utilizada para aquisigbes com as restantes
entidades do mercado.

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP em 31 de dezembro de 2016, sdo as

seguintes:



Partes Relacionadas

Empresas Subsidiarias
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IP Engenharia

IP detém 98,43 % do capital

IP Patriménio

IP detém 99,997 % do capital

IP Teleccom

IP detém 100 % do capital

GIL-Gare Intermodal de Lisboa

IP detém 100 % do capital

Operagodes conjuntas

AVEP

IP detém 50 % do capital

AEIE, CFM 4

IP participa em 25% da opracao

Outras entidades relacionadas

Estado Portugués

Acionista

A

Infraestruturas
de Portugal

Em 2016, as transagdes referentes a operacdes com entidades conjuntamente controladas, foram as

seguintes:
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milhares de euros

Descricao de Transacao m

Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos 10.191 .47
Gastos com Pessoal -30,47

IP Engenharia
QOutros Rendimentos -103,15
Total 10.057,86
Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos 8.180,95
Gastos com Pessoal -20,16
Dividendos recebidos -4.000,00

IP Telecom

Prestacao de servigos -78,51
Outros Rendimentos -3.354,83
Total 727,45
Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos -59,72
Gastos com Pessoal -4.62
IP Patrimonio |Prestagéo de servigos -66,83
QOutros Rendimentos -4.731,84
Total -4.863,00
Investimentos, Fornec e Servigcos e Outros Gastos 706,42
GIL Outros Rendimentos -40,86
Total 665,56

IP Engenharia

e Gastos: Servigos de engenharia, estudos e projetos, servigos de assessoria, fiscalizagao e

gestao de empreendimentos.

e Rendimentos: Prestagado de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos

(servicos partilhados).
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IP Telecom

e Rendimentos: i) Rendas no ambito da Concesséo da infraestrutura de telecomunicagées,
equipamentos, redes e sistemas conexos e de suporte e ii) Prestagéo de servigos financeiros,
juridicos, recursos humanos e logisticos (servigos partilhados).

IP Patrimoénio

e Rendimentos: i) Rendas no ambito da Concessao e exploragdo de bens do dominio publico
ferroviario e de gestdo dos bens do dominio privado e ii) Prestagcao de servigos financeiros,
juridicos, recursos humanos e logisticos (servigos partilhados).

GIL

e Gastos: componente ferroviaria da comparticipacdo nos custos decorrentes da utilizagéo

das zonas comuns da Estacao do Oriente.

Em 2016 as transagdes com partes relacionadas, foram as seguintes:

milhares de euros

Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos 0,00
AVEP
Total 0,00
QOutros Gastos 786,69
CFV 4 Prestacdo de servigos e Outros Rendimentos -271,50
Total 515,19
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 2.403,35
Gastos com Pessoal 1.967,98
CP Prestacédo de servigos -63.185,16
QOutros Rendimentos -30,11
Total -58.843,94
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8.2 INFORMACAO SOBRE TRANSACOES

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

A IP esta abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008,
de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP adotou, como procedimentos pré-contratuais, 0 concurso
publico, o concurso publico com prévia qualificagdo, o ajuste direto (critérios: valor e material) e ajuste
direto em regime simplificado.

A politica de contratagdo da empresa tem por base o recurso ao concurso publico (nacional e
internacional) como procedimento de contratagao preferencial, limitando-se os ajustes diretos para
procedimentos de contratacao especificos, quer em termos do objeto a contratar, quer em termos do
enquadramento em que os mesmos se verificam. No decorrer dos procedimentos contratuais a IP
recorre, por regra, a contratagao eletrénica através da utilizacao da plataforma eletrénica Anogov.

No ano de 2016 os procedimentos de contratacdo ficaram uniformizados e sedimentados em toda a
empresa, tendo a ficha de Boas Praticas (Best Practice 5) sido revista e passado a ser considerado de
utilizagcdo permanente. Paralelamente foi desenvolvido o processo integral da contratagéo, o PS.07.01,
que contempla todo o fluxo inerente aos procedimentos da contratagdo da empresa.

A IP detém um Manual Interno de Contratacao, que regulamenta toda a atividade de contratagao da
empresa e das empresas participadas, estando previsto a sua atualizagdo adaptada a realidade da
atividade da IP e a revisado prevista do Codigo de Contratagdo Publica que deveria estar concluida em
2016 estando, de momento, prevista para o primeiro trimestre de 2017. Este documento regulamenta os
procedimentos internos relativos a contratagdo de empreitadas, de aquisicdo ou locagao de bens moveis
e de aquisicao de servigos, incluindo ainda um conjunto de minutas tipo para documentacao necessaria
aos processos adjudicatorios.

No final do ano de 2016 procedeu-se a elaboragéo do Plano de Contratagao para o ano de 2017 do Grupo
IP, que permitira aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento dos processos de contratagdo a serem
promovidos.

Foram também desenvolvidas duas Instrugées Técnicas, de grande relevancia, para os processos de
Contratacao:
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¢ Alnstrugdo Técnica (GR.IT.018), relacionada com a Informagao necessaria a incluir nos Pedidos
de Contratacdo para os Compromissos Plurianuais, tem como objetivo a clarificagdo da
informagdo necessaria a incluir na fundamentagdo do pedido de contratacdo que envolva
encargos/compromissos plurianuais. O Grupo IP estd sujeito aos mecanismos de gestao
orgamental da despesa publica. Entre os quais, encontra-se a Lei n. 8/2012 — Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (com alteragbes posteriores) que, entre outros,
regula a assuncao de compromissos plurianuais. A Diregao-Geral do Orgamento (DGO) definiu
novas necessidades de informacdo que devem suportar os pedidos de assungao de encargos
plurianuais, sujeitos a Portaria de Extensdo de Encargos com autorizagdo conjunta do Ministro
das Finangas e do Ministro do Planeamento e Infraestruturas.

e Instrugcdo Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal de
Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificagdo do ambito de aplicagao das
regras do Tribunal de Contas e para a compliance no cumprimento das obrigagbes a que a
empresa esta sujeita.

Pretende-se, assim, garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagcdo, bem como,
garantir as melhores condigbes de aquisicao.
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b) Identificacao das transacoes que nao tenham ocorrido em condicoes de

Tipo de Aquisicao Quantidade Valor (€)

Concursos Publicos 56 105.614.353,93
Empreitadas 28 74.761.446,04
Aquisicdo de Servigos 18 8.817.457,88
Aquisicdo de Bens Moveis 10 22.035.450,01
Ajuste Direto (convite a 1 empresa) 301 147.980.272,19
Empreitadas 22 1.416.514,84
Aquisicdo de Servigos 248 142.791.984,04
Aquisicdo de Bens Moveis 31 3.771.773,31
Ajuste Direto (convite a varias empresas) 153 5.862.578,22
Empreitadas 30 2.469.306,37
Aquisicdo de Servigos 28 1.447.706,94
Aquisicdo de Bens Moveis 95 1.945.564,91
Concursos limitados 13 71.760.325,98
Aquisicdo de Servigos 10 69.414.041,54
Aquisicao de Bens Mbveis 3 2.346.284,44

O quadro supra identifica todos os tipos de procedimento seguidos em termos de contratagao publica

pela IP, sendo apresentado em anexo (ANEXO XI.D) a listagem dos ajustes diretos acima dos 50 mil

euros.
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c) Lista de fornecedores com transacées com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de
euros)

milhares de euros

Valores Facturados
em 2016

Ascendi O&M 40512
INTEVIAL Gestao Integral Rodov 35768
Mota - Engil, Engenhar e Const 16 880
Vialivre, SA 14 501
THALES PORTUGAL, SA 10378
IP Telecom, SA 10 046

Total 128.085,83
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

9.1 ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS
FIXADAS

Para além dos objetivos, resultados e indicadores do acionista referidos no ponto 2.2, foram definidos

indicadores da empresa para a segurancga rodoviaria e ferroviaria.

Avisdo da IP assenta em trés pilares estruturantes: Sustentabilidade, Eficiéncia e Seguranga.

Os processos que visam assegurar a seguranga sao partilhados por todas as fases da cadeia de valor da

IP e envolvem todos os departamentos da empresa.

O trabalho desenvolvido na IP e nas suas empresas antecessoras, contribuiu de forma inequivoca para os

elevados progressos obtidos na reducao da sinistralidade rodoviaria e ferroviaria, nas Ultimas décadas, em

Portugal.
Evolucéao da Sinistralidade e dos seus Evolugéo da Sinistralidade e dos seus
Custos Econémicos e Socias Custos Econémicos e Socias
Rede rodoviaria IP Rede ferroviaria IP
o ) EEEEEEEE 1573me o ) EEEEEEEEEEEEE 00s2me
Custo econémico e social :: -72% Custo econémico e social :: -63%
IEE1 0.445 M€ IEEEEE 0.019 me
HEHH 919 vm TR o v
. 1s. 0040 . i . 609
Vitimas mortais :: -81% ] 176 vm Vitimas mortais :: -60% P 15 v
) o, [P 27s e ) o, [P oo
Feridos Graves :: -76% i Feridos Graves :: -91% i «rc

W 2015 i - ) . . . . W 2015
i - Cusosonénic 50 Acklrer 8 Vg4 oros 2012 Afr e ot dsr Sags

Acresce que do ponto de vista rodoviario estes resultados foram obtidos num contexto de forte aumento
da circulagao rodoviaria.
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Um dos fatores que mais 1.103 3%
contribuiu para estes resultados
foi o forte investimento
executado, nos ultimos 20 anos,
em infraestruturas de
transporte, nomeadamente em

vias com maior qualidade e 23% 176

seguranca, como as ExecUGdo do PRN (%)  ===VM (Rede IP)

autoestradas, que permitiram 0 1094 1995 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
incremento na execucdo do fore ARSR/ER

Plano Rodoviario Nacional, que em 1995 rondava 23%, e atualmente atinge 75%.

Estes investimentos tiveram um beneficio econdmico e social significativo para a sociedade — contribuiram
para poupar milhares de vidas, milhares de feridos e milhdes de euros. A titulo de exemplo, se tivéssemos
atingido os resultados de 2015, 15 anos antes, teriamos poupado 7 mil milhdes de euros para a sociedade

e mais de 4 mil mortos e 210 mil feridos.

Os indicadores recentes reforcam esta tendéncia positiva, e a grande aproximagéao de Portugal a média

da Uni&o Europeia.
SEGURANCA RODOVIARIA

Nas ultimas décadas Portugal tem vindo a registar uma evolugdo muito relevante na reducao da
sinistralidade rodoviaria. Enquanto em 1996 se registavam mais do dobro do numero de vitimas mortais
por habitantes em relagdo a média da Unido Europeia, passados 20 anos, esse indicador reduziu-se em

92%, embora esteja ainda 10% acima da média da unido europeia.

PORTUGAL NA EUROPA - 1996/2015

272 Nomero de vilimas mortais por milho habitantes

B Portugal
N uE2s

1996 2015



Relatério e Contas 2016 !‘
Relatorio de Governo Societario 2016 | | rraestruturas
IIl. 102 | de Portugal

A IP, na prossecugao do designio nacional de combate a sinistralidade rodoviaria, e tendo como base as
orientagbes dos documentos legais, as metas dos indicadores de sinistralidade rodoviaria, os objetivos
estabelecidos no contrato de concessdo, as deficiéncias detetadas na rede rodoviaria ao nivel da
segurancga, e os fundos disponiveis, prepara anualmente o Plano de Seguranca Rodoviaria (PSR) que
incorpora medidas preventivas e corretivas direcionadas para a redugao da sinistralidade e para a melhoria

das condigbes de segurancga e circulagéo na rede viaria sob sua gestao.

A estratégia de seguranca rodoviaria da IP esta em linha com a proposta do PENSE2020, bem como com
as dos paises mais evoluidos em matéria de segurancga rodoviaria, como € o caso da Suécia, e tem como
imperativo ético que “ninguém deve morrer ou ficar permanentemente incapacitado na sequéncia de um

acidente rodoviario em Portugal’.

Sinalizagdo vertical

Marcacdo rodovidria

Modernizacdo e manutencdo dos equipamentos
semafdricos

Melhoria da seguranca rodovidria, refificagcéo de
tfracado, reformulacdo de intersecdes

Tratamento de travessias urbanas

PREVENIR A OCORRENCIA DE ERROS DO CONDUTOR

Guardas de seguranca e dispositivos de protecdo para

motociclistas

MITIGAR AS CONSEQUENCIAS DOS ERROS QUE POSSAM VIR A OCORRER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AREAS DE ATUAGAO

Em 2016 tiveram execugédo 50 intervengdes especificas de seguranga rodoviaria, atingindo um montante

de 9,03M€, em que a agao preventiva consumiu mais de 90% do investimento.
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Indicadores de Seguranga Rodoviaria

O Contrato de Concesséao (CC) estabelecido com o Estado define objetivos de redugao de sinistralidade
especificando trés indicadores: numero de pontos negros, indice de gravidade dos acidentes dentro de

localidades e numero de vitimas mortais.

A IP tem vindo sempre a cumprir as metas definidas no seu CC, com excecao do indicador do niumero de
Pontos Negros nos anos de 2013 e 2014. Esta situagao deve-se ao facto de em 2013 a IP ter aumentado
a sua rede por transferéncia de langos das concessdes Grande Lisboa e Douro Litoral, que originou um
aumento substancial do n.° de pontos negros, correspondendo a um acréscimo anual médio de 37% no

numero de pontos negros registos por ano.

Os dados de 2016 devem ser considerados como provisorios, uma vez que a ANSR ainda nédo validou os
dados de sinistralidade rodoviaria referentes a esse ano. Salienta-se que as metas assumidas para 2016

e 2017 foram revistas e aprovadas pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT).

PONTOS NEGROS NA REDE IP
el De acordo com o Relatério de 2015 da ANSR, a rede IP
registou 20 Pontos Negros, cerca de menos 44,4% do
numero verificado no ano anterior. Também a gravidade das
vitimas ocorridas nos Pontos Negros reduziu em 2015, face
a 2014: menos 50,0% no numero de vitimas mortais — de 4
para 2 - e menos 30,8 % no numero de feridos graves — de

13 para 9.

VITIMAS MORTAIS NA REDE IP

Evolucéo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 =

== metas anuais assumidas

Relativamente a sinistralidade mais grave, com o registo de
vitimas mortais e feridos graves, na rede IP, verifica-se um
decréscimo no numero de Vitimas Mortais (-4), de 176 para
172 vitimas (-2,3%) bem como no numero de Feridos Graves

(-67), de 651 para 584 feridos. As metas estabelecidas para as 2011 2012 2013 2014 2015 2016

vitimas mortais tém vindo a ser cumpridas pela IP. . .
== metas anuais assumidas
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INDICADOR DE GRAVIDADE DENTRO DE Verifica-se em 2016, que o Indicador de gravidade dentro de
LOCALIDADES NA REDE IP . . 5
Fvolingn localidades registou face a 2015 uma reducdo de 9,5%.

Salienta-se que o valor registado em 2015 praticamente
igualou a meta assumida para esse ano (+0,4%). Em 2016,

superou a meta assumida em 12,3%.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

== metas anuais assumidas

SEGURANGA FERROVIARIA

No dominio da seguranga da exploragéo ferroviaria, e indo ao encontro da missdo da IP como entidade

gestora de uma infraestrutura ferroviaria fiavel e segura, destacam-se as seguintes atividades:

e Dinamizagédo e desenvolvimento das politicas da seguranga ferroviaria como instrumento para a
melhoria do desempenho das atividades de gestdo da infraestrutura, promovendo um

relacionamento préximo com os clientes internos ao Grupo e com as entidades externas a IP;

e Criacao e divulgacéo de indicadores na valéncia da seguranga ferroviaria, promovendo a analise e
0 acompanhamento dos desvios, com o objetivo de atuar nas causas e assim manter sob controlo

os adequados niveis de seguranca das infraestruturas e das operacgdes ferroviarias;

e Dinamizagao, coordenagéo e monitorizagao dos processos inerentes as investigacdes a acidentes

e incidentes ferroviarios;

e FElaboragcédo de procedimentos e normativos de suporte e enquadramento as fungdes criticas do

ponto de vista da seguranca ferroviaria;

e Producao de pareceres de caracter regulamentar, técnico, normativo e relativos a seguranga
ferroviaria (intervencgdes de terceiros na proximidade do caminho-de-ferro e condi¢des técnicas para

documentos de procedimentos de contratagao);

e Suporte as atividades desenvolvidas pela Autoridade de Seguranga da Exploragéo, entre outras, no
ambito da tramitacéo dos processos de Autorizagao Especial de Circulagéo;



Relatério e Contas 2016 !‘
Relatorio de Governo Societario 2016 | |ofraestruturas
IIl. 105 | de Portugal

Aplicagdo do método comum de seguranga para a determinagdo e a avaliagdo dos riscos e
realizacao de inspegdes (pedonais, a bordo de comboios e de veiculos afetos a manutencéo,
verificagdo da execugdo de trabalhos em vias interditas e acompanhamento do controlo comando
da circulagéo) e auditorias aos processos inerentes a seguranga ferroviaria, por forma a identificar
situagbes de risco e respetivas medidas mitigadoras, atendendo ao objetivo da minimizagdo de

ocorréncias (incidentes/acidentes) com impacto na segurancga;

Gestao e monitorizacao do Sistema de Gestdo de Manutencao de Vagdes (certificagdo valida até

2019, sujeita a supervisao anual);

Dinamizagéo de processos de Autorizagdo de Entrada em Servigo, salvaguardando as condicdes
técnicas e procedimentais inerentes a concegéo, construcao, colocagdo em servico, readaptacéo,

renovacao, operagado e manutengao dos elementos que constituem o sistema ferroviario;

Dinamizagéo e coordenacgao da certificacdo de seguranca relativa a material circulante (circulagao
em via aberta a exploragdo, movimentacdo em vias interditas a circulagéo e verificacdo das
maquinas de via em contexto de trabalho) e produgédo das condigdes técnicas e regulamentares
para circulagéo de veiculos, garantindo a coeréncia nos processos e a compatibilidade com os

varios componentes da infraestrutura ferroviaria.

Indicadores de Segurancga Ferroviaria

Na sequéncia do bom desenvolvimento das atividades de seguranca ferroviaria pela IP, com o contributo

dos operadores ferroviarios, Portugal assinalou
uma evolugdo muito relevante quando
comparado com os restantes membro da UE28.
Em 2006 a taxa de sinistralidade ferroviaria,
medida em vitimas mortais por milhdo de
comboio quilometro, era quase quatro vezes
superior a média da UE28. Em 2014 (dados
mais recentes disponibilizados pela ERA)
Portugal melhorou o desempenho em termos de

sinistralidade.

1,36

PORTUGAL NA EUROPA - 2006/2014

NUmero de vilimas mortais por milhdo de comboio km

=PT ®mUE

2006 2014
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Relativamente aos Indicadores de Seguranga, em 2016, Portugal registou degradagado do desempenho
relativamente a 2015, com um aumento do niumero de Acidentes Significativos na ordem dos 65%.

No que respeita a causas, regista-se que a grande maioria dos Acidentes Significativos de devem a fatores

externos ao sistema ferroviario, devido e inclria de estranhos e intrusdo.

Relativamente as consequéncias dos Acidentes Significativos, verifica-se que as 25 vitimas mortais
registadas nao resultam de causas relacionadas com a infraestrutura, verificando-se que 68% das vitimas
sa0 pessoas nao autorizadas que invadem o espago ferroviario e 32% sao pessoas que ndo respeitaram

as regras de atravessamento em PN.

Em termos de Precursores de Acidentes, regista-se no exercicio de 2016 um aumento de “carris partidos”

e “deformagbes na via” na ordem dos 65% e 30%, respetivamente.

PRECURSORES DE ACIDENTE

Cvolug&o

2012 2013 2014 2015 2016
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9.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira,

social e ambiental

A empresa prosseguiu a consolidacao do processo de fusédo, procurando posicionar-se como principal
gestora de mobilidade multimodal e de forma a garantir a prestagéo de um servigo sustentavel, seguro
e eficiente.

Aaposta no desenvolvimento do modo ferroviario tera especial relevancia através do programa Ferrovia
2020 e da concretizacdo dos varios corredores ferroviarios que atingem um investimento total de 2 mil
milhdes de euros, ao longo do periodo.

A sustentabilidade financeira do grupo passa também pelo contributo das empresas participadas,
através do aumento das receitas ndo core, com destaque para a concessao de espagos comerciais e

0 negocio das telecomunicacoes.

A assinatura do Contrato Programa com o Estado para a gestdo da infraestrutura ferrovidria veio
possibilitar a evolugao do quadro das indemnizagdes compensatdrias para um horizonte de 5 anos.

Terminado em 2016 o Tunel do Marédo, o investimento incidira sobretudo no Ferrovia 2020 e no
Programa de melhoria de acessibilidades a zonas industriais.

9.3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao

empresarial:

a) Responsabilidade social do Grupo IP

O Grupo IP assume o compromisso com o0s principios da gestao sustentavel. Desenvolve a sua atividade
contribuindo para o progresso econémico e social da comunidade onde esta presente, tendo em conta o
seu impacto no meio ambiente, e fomentando as relagdes estaveis com os seus principais stakeholders.

A Declaracao de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP de 15 de julho de 2016, estabelece
0s objetivos e compromissos que regem a atuagao sustentavel da empresa na sociedade, tendo em conta
0 interesse publico inerente a sua atividade.

O Grupo IP esta vinculado a prossecugao do desenvolvimento sustentavel, a defesa da legalidade e das
normas internacionais de conduta (NIPSO 26000 e Diretiva 2014/95/EU), da transparéncia e do rigor, bem
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como a promogao ativa da responsabilidade social, através do estimulo a participagao civica do seus
colaboradores, do bom ambiente de trabalho e da conciliagao entre a vida pessoal e profissional.

A politica de Responsabilidade Social do Grupo IP tem como objetivos:

e Estabelecer um marco de atuagédo que integre os principios de Responsabilidade Social
na estratégia global do Grupo.
e Criar mecanismos para analise dos riscos sociais e definicdo de critérios de decisdo nas

acoOes a desenvolver.

O Programa de Responsabilidade Social do Grupo IP define conceitos e eixos de atuagao, de modo a:

e Integrar os principios e as questdes da sustentabilidade na atividade do Grupo IP, com
vista a reducéo dos impactes negativos da atividade e potenciacéo dos impactes positivos;
e Alavancar a criagédo de valor partilhado para as partes interessadas;

e Criar e/ou promover uma rede de recursos convergente e coerente.

A 31 de marco de 2016 a IP assina a Carta Portuguesa para a Diversidade. A Carta Portuguesa para
a Diversidade surge em linha com os esforgos encetados pela Comissao Europeia e com as prioridades
da Estratégia Europa 2020. Portugal faz agora parte dos 16 paises que possuem uma Carta da Diversidade
e assumiram oficialmente o compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial da diversidade

das pessoas, seguindo as recomendagodes e esfor¢cos da Comissao Europeia.

A discriminagdo tem sido uma matéria a qual a Unidao Europeia tem dedicado especial atencao,
nomeadamente na aplicagao do principio da igualdade de tratamento entre as pessoas, sem distingao de
género (Diretiva 2006/54/CE, de 5 de Julho de 2006), origem racial ou étnica (Diretiva 2000/43/EC, de 29
de Junho de 2000), ou no estabelecimento de um quadro geral de tratamento no emprego e na atividade
profissional (Diretiva 2000-78-CE, de 27 de Novembro de 2000). A Carta é uma ferramenta para todas as
organizagdes empregadoras empenhadas em respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial da diversidade
das pessoas que consigo colaboram e de futuros colaboradores. E um importante passo rumo a
organizagbes mais inclusivas, mais diversas, mais competitivas.

Estes principios orientadores estao na base de uma politica de gestao que procura criar valor, respeitando
0S recursos ambientais, econdémicos, sociais e culturais, tendo em conta o impacto da atividade da

empresa na sociedade.
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b) Promogao da protegdao ambiental, legalidade e ética empresarial e desenvolvimento

sustentavel

Ao nivel da sustentabilidade ambiental na IP, o ano de 2016 foi marcado pela consolidagdo dos processos

relacionados com a gestdo ambiental na empresa, em contexto rodoviario e ferroviario.

Estes processos sao orientados para todo o ciclo de vida das infraestruturas, desde o planeamento,

passando pelo projeto, obra, até a operagéo e manutengéo.

Procurou-se ainda que principios de “eco-concegéo” fossem refletidos nos projetos desenvolvidos, através
da introducéo, sempre que possivel, de solu¢des de reutilizagdo e reciclagem de matérias-primas que
conciliassem opg¢des de protecdo ambiental com outras necessidades de intervengdo na rede, indo ao

encontro dos principios da Economia Circular, promovida pela UE.

Neste contexto destacam-se as atividades de gestdo ambiental em projeto, obra e manutencéo
desenvolvidas em 2016, onde se aplicaram as melhores praticas ambientais, mostrando os resultados

uma otimizagéo do investimento ambiental.

Continuamos a contribuir para a preservagao do ambiente e da biodiversidade, orientando o crescimento

da Empresa para resultados ambientalmente sustentaveis.

No ano de 2016, ao nivel da rodovia destaca-se o acréscimo, face a 2015, do nimero de projetos internos
e externos com gestdo ambiental e uma redugdo do numero de obras e prestagdes de servigos de
manutencdo com gestdo ambiental e/ou de patriménio cultural. De destacar que todas as obras e
prestacoes de servicos de manutengao foram objeto de gestdo ambiental, tendo 12 delas tido igualmente

acompanhamento em termos de patrimoénio cultural.

180 - 171
160
140 = Projetos internos e
externos com gestao
120 ambiental
100 = Obras e Prestagdes de
Servicos com gestéo
80 ambiental/patriménio
- cultural
= Obras em areas
40 protegidas do ponto de
vista de conservagédo
20 da natureza
0

2015 2016
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Nestas registou-se de 2015 para 2016, um acréscimo do investimento despendido em atividades
ambientais, quer em termos absolutos, quer em termos percentuais, face ao valor total do investimento da

IP em obras e prestagdes de servigos de manutengao.

Na vertente ferroviaria em 2016 destaca-se o acréscimo do niumero de projetos internos e externos com
gestdo ambiental, face a 2015, e uma redugdo das obras com gestdo ambiental e patrimonio cultural,

realcando no entanto que a totalidade dos contratos adjudicados teve acompanhamento ambiental.

= Projetos internos e
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ambiental/ patrimonio
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No ambito das interagbes com stakeholders externos foram desenvolvidas varias atividades, das quais se
destaca a participagdo em processos relativos a Instrumentos de Gestao Territorial, em procedimentos

promovidos no ambito do regime juridico de AlA e na resposta a clientes sobre matérias ambientais.
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Na dética da gestdo sustentavel da operacdo/manutencdo das redes rodoviaria e ferroviaria, importou
sistematizar as atividades de gestao ambiental na operacao e manutencao dessas redes, sistematizando-
se 0s dados no SIG Empresarial, procurando-se desta forma, promover uma melhoria do servigo prestado

neste ambito.

No que se refere aos Objetivos de Sustentabilidade Ambiental do Contrato de Concessao Rodoviéria, no
ano de 2016 continuaram os trabalhos de revisdo das metodologias adotadas para cumprimento dos
objetivos de sustentabilidade ambiental, aguardando-se a aprovacédo das mesmas pelo IMT.

No ambito da gestdo das atividades ambientais das redes em operagao, destaca-se a atengdo dada ao
enquadramento paisagistico das vias, em conciliagdo com a seguranga rodoviéria e dos proprietarios
confinantes, e também a atuagdo no ambito da gestao de combustivel para a prevencgao e protegao das
florestas contra incéndios, tanto nas faixas adjacentes a rede rodoviaria como ferroviaria.

Constituindo a arborizac@o rodoviaria e ferroviaria patriménio da Empresa a conservar e valorizar, em
respeito pelos clientes e pelos valores em presencga, desenvolvem-se, para a sua gestdo, acoes de
inspecao e vistoria que resultam em podas, abates e novas plantagdes.

Os técnicos especialistas da empresa em 2016 vistoriaram cerca de 2519 km de estradas tendo iniciado
também as vistorias a rede ferroviaria e realizaram cerca de 687 inspecoes, para resposta sobretudo a
solicitagbes externas.

Ainda no ambito dos objetivos de sustentabilidade ambiental, foi dada continuidade ao Programa de
Monitorizagdo da Mortalidade da Fauna nas estradas, em curso desde 2010, tendo sido instituido o
procedimento regular de registo dos avistamentos de cadaveres de animais no decurso das inspegdes das
estradas numa base de dados georreferenciada. Estes dados sdo geridos e analisados de forma a
identificar situagoes criticas de mortalidade da fauna e propor medidas para a sua minimizagao, sendo
sistematizados em relatérios com periodicidade anual.

Com o prosseguimento destas diretrizes, a IP prossegue 0s seus objetivos de conservagdo da
biodiversidade a que se propds no ambito da sua responsabilidade ambiental, com especial enfoque na
componente rodoviaria, ja que esta problematica ndo é expressiva na componente ferroviaria, pelas

caracteristicas e modo de operagao das infraestruturas.

Participagao no Projeto ECO SUSTAINABLE RAIL, cuja candidatura obteve a deciséo favoravel em Agosto
de 2016, no ambito do Portugal 2020.

O Projeto ECO SUSTAINABLE RAIL pretende através da valorizagdo de plasticos mistos desenvolver e
conceber travessas para aplicagao na via, eco sustentaveis, permitindo a substituigao das atuais travessas
de madeira, garantindo o cumprimento e as exigéncias técnicas para o fim a que se destinam, mediante

especificagoes.
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Globalmente o projeto ECO SUSTAINABLE RAIL contribuira para a redug¢éo da deposigao de plasticos
mistos em aterro e responder a uma necessidade do sector ferroviario, face as limitagdes europeias
crescentes ao nivel da aplicagdo de creosoto na preparacao das travessas de madeira.

Para a realizagao deste projeto foi possivel reunir em consércio um conjunto de entidades com experiéncia
e com competéncias complementares, nomeadamente a empresa lider EXTRUPLAS, o Polo de Inovagao
em Engenharia de Polimeros (PIEP) e o Centro para a Valorizagao de Residuos (CVR), que com o suporte
técnico da Infraestruturas de Portugal (IP).

Em margo de 2016 foi também publicado o Cédigo de Etica, o qual reflete os valores com os quais a
organizagao deve estar comprometida - prossecugao do interesse publico, legalidade, transparéncia e
eficiéncia - e regula um conjunto de matérias especialmente criticas para a organizagao, como sejam, a
titulo de exemplo o conflito de interesses, a nao discriminagao, o relacionamento entre colaboradores, a
responsabilidade social e protecao ambiental, a transparéncia e prevencao da corrupgado. Congrega um
conjunto de principios e normas de conduta aptas a valorizagao e dignificacao das empresas do Grupo IP
e do universo dos seus colaboradores.

c) Planos de igualdade

A Infraestruturas de Portugal encontra-se a desenvolver o novo Plano de Igualdade, para o triénio 2017-
2019, tendo como base os Planos existentes anteriormente a fusao na REFER e na EP, com o objetivo de
dar continuidade a uma estratégia de gestao comprometida com principios de nao discriminacdo entre
mulheres e homens, de promogao da igualdade de oportunidades, de prote¢do na parentalidade e de
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. A sua concretizagdo, relevante para o crescimento

sustentavel da empresa, implica o envolvimento de todos os colaboradores da organizagao.

d) Igualdade de género

A Infraestruturas de Portugal dispde de beneficios que promovem o equilibrio entre a vida profissional,
familiar e pessoal, nomeadamente, a existéncia de infantario e cantina na sede, a atribuicdo de apoio
escolar e incentivo ao estudo, o investimento na formacéo, a assinatura de protocolos e parcerias com
entidades de diversas areas que conferem descontos em servigos e produtos aos colaboradores e
familiares e a dinamizacao de atividades ludicas.

A Infraestruturas de Portugal é uma das empresas que integram o iGEN - Férum Empresas para a
Igualdade de Género e que tem como objetivo assegurar o compromisso de incorporar na sua estratégia
de gestao os principios de igualdade e nao discriminagao entre mulheres e homens, bem como promover
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a conciliacado entre vida profissional, pessoal e familiar e a protegado na parentalidade, comprometendo-se
anualmente (Janeiro 2016 e 6 de dezembro 2016), mediante a celebragdao de um Acordo, a desenvolver

acdes que sensibilizem e ponham em pratica os principios de igualdade e conciliagéo.

Como incentivo a parentalidade, destacamos em 2016 a medida +PAIl, que consiste na atribuicdo de um
bdnus de 2 dias por cada periodo de 30 dias consecutivos gozados pelo pai no ambito da licenga parental
inicial, para além dos dias obrigatérios que este tem direito a gozar, até ao maximo de 4 dias de bonus.

Como convite a reflexao sobre o tema da |G e Conciliagao, lembramos o Concurso de Fotografia dirigido
a todos os colaboradores, com entrega de prémio ao vencedor.

e) Politica de recursos humanos

O ano de 2016 caracterizou-se por um conjunto de iniciativas destinadas a integrar e harmonizar
processos, mantendo o eixo de atuagdo alinhado com programas e praticas que promovam o
desenvolvimento individual, coletivo e organizacional.

A IP tracou uma estratégia de continuidade com as melhores praticas provenientes da REFER e da EP,
mantendo e integrando os sistemas e procedimentos orientados para a produtividade, para o
desempenho e meritocracia e para o desenvolvimento de competéncias e de potencial, a aplicar em

todas as empresas do Grupo.

Neste ambito, foi dada prioridade a (re) implementagao de um sistema de gestao de desempenho, tido
como fator fundamental no estimulo dos colaboradores para a prossecugao da estratégia da empresa
e para a continua superacao e atingimento de patamares superiores de desempenho. Este sistema
assenta em duas dimensdes de avaliagao distintas (objetivos e competéncias técnicas e pessoais), de
cuja integracgao se retiram resultados mais completos e relevantes quanto a valoragao dos contributos,
esforco e empenho, assim como a construgao de percursos de aprendizagem e desenvolvimento
orientados para suprir défices e potenciar aptiddes e talentos.

Em 2016 foi ja possivel concretizar a definigdo de objetivos nas 3 vertentes: empresa, direcao e
individuais e iniciar a fase de implementagao da dimensao de competéncias (que se concluiraem 2017),
com a construgdo dos principais perfis funcionais e respetivos diretérios de competéncias e
conhecimentos técnicos. Estes Ultimos serdo determinantes para identificar as necessidades de
formagao técnica ajustadas a cada fungdo, estando a Direcdo de Capital Humano e Academia
perfeitamente articuladas neste dominio, com o objetivo de definir planos de formagdo muito proximos
das reais necessidades dos colaboradores e que proporcionem oportunidades de aprendizagem
transversais, nao so6 de carater técnico mas também comportamental.
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O sistema de gestao de desempenho é assim o primeiro instrumento a ser implementado num conjunto
de agbes que se perspetivam para o proximo triénio e que visam maximizar os niveis de
desenvolvimento pessoal e profissional na organizagdo, como sejam: modelagdo de planos de
sucessdo; identificagéo e crescimento de colaboradores de “alto potencial”’; programas de lideranga;
recrutamento interno para integracdo de colaboradores que entretanto tenham obtido maiores
qualificagdes; programas de reposi¢cao de competéncias criticas alinhados com os programas em curso

de ajustamento do efetivo.

Pretende-se ainda conseguir, no mais curto espago de tempo e dentro da moldura legal adequada,
harmonizar os diferentes regimes laborais e praticas provenientes das empresas que precederam a IP
(trabalhadores com vinculo publico, trabalhadores sujeitos a Codigo do Trabalho, trabalhadores
abrangidos por Acordo de Empresa), tendendo deste modo para um tratamento Unico e que promova
a convergéncia de regras e equidade entre todos os colaboradores.

A igualdade de género e a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional mantém um lugar
cimeiro nas preocupacoes da empresa, tendo a IP mantido os seus compromissos nesta area e a sua
ligacdo a CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego).

f) Politica de responsabilidade econémica

Em 2016, a IP aprovou o Plano de Inovacao da empresa, o qual se pretende que seja um importante
contributo para alicergar ainda mais a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (IDI) enquanto cultura

presente, constante e sistematizada na empresa.

Este Plano de Inovagao é liderado pela Unidade de Inovagdo e Novos Negocios (INN) da Diregéao
Comercial e Desenvolvimento de Negécio (DCN), atuando principalmente como agente dinamizador e de
concretizacéo das politicas IDI, junto das varias unidades organicas do Grupo IP.

Atualmente, decorrem ja 15 projetos internacionais co-financiados por varios programas europeus, COmo
0 H2020, o CEF, entre outros, cuja participagao esta assente em consoércios europeus.

O Plano de Inovacdo define 5 Areas Cientificas e Técnicas prioritarias — Mobilidade, Asset
Management, ITS, Seguranca e Operagdes - e 7 Iniciativas de Acao - Gestao de Interfaces, Gestédo de
Ideias, Gestao de Projetos IDI, Cultura de IDI, Fomento do Empreendedorismo, Otimizacao de Parcerias,
Estratégia de Comunicagao IDI - que suportardo os projetos IDI de ambito estratégico e complementar da

empresa.
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Ao longo de 2016 a Unidade de Inovagao e Novos Negocios coordenou a apresentagao de 30 candidaturas
do Grupo IP aos programas de financiamento SIFIDE (22), Portugal 2020 (3) e Horizonte 2020 (5),
aguardando-se em 2017 o resultado das avaliagdes por parte das varias entidades de financiamento.

Por outro lado, em 2016 foram aprovados pela Agéncia Nacional de Inovagédo os 8 Projetos Rodoviarios
de I&D desenvolvidos na ex-EP em 2014 e candidatos em 2015 ao Programa SiFIDE. Estas 8 candidaturas
permitiram uma poupanca fiscal no valor de 695 414 euros.

No 1° aniversario da IP foi langado o concurso e prémios de inovagao IP Inov Challenge, onde os
colaboradores puderam apresentar ideias e desafios para a empresa em dominios da Engenharia,
Eficiéncia Operacional, Rendibilizacao de Ativos e/ou Desenvolvimento de Novos Produtos e Servigos.

Este concurso conta com duas fases: uma interna, para identificagdo de ideias pelos colaboradores, as
quais foram avaliadas por um Juri de Concurso com varias valéncias e conhecimentos, e outra para
apresentacao de solugdes as ideias identificadas, mas com um ambito alargado a toda a comunidade
cientifica mundial. Durante o 2° semestre de 2016 decorreu a Fase 1, onde foram candidatos 37 desafios
e projetos, que envolveram 47 colaboradores de 13 diregdes e das 3 empresas participadas do Grupo. No
12 Semestre de 2017 decorrera a Fase 2, a qual permitird entdo dar uma ou mais alternativas de
implementacao aos desafios identificados na primeira fase do InnovChallenge.

Em julho de 2016 foi feita a publicagdo do Portefélio de Produtos e Servigos da IP, bem como da
estratégia comercial delineada. No ambito da relacdo com o cliente e da sua atividade de gestdo das

infraestruturas rodoferroviarias, a IP, receciona inGmeras
' Infraestruturas
¥ de Porlugal

Ligamos destinos

solicitagbes de particulares que, num dado momento,

Normalmente reclamamos mais do que €l0giamos

E, afinal, o e’og |Otambém nos faz melhorar,

com a vantagem de nos mostrar que estamos no
caminho certo

necessitam da intervengdo da empresa quer no sentido de
resolver situagdes quer no sentido de esclarecé-las.

- No ano 2016, foram registados 10.639 processos, 0 que
hOSSOSH\/

ros

representa, em média, cerca de 890 processos/més.

L]

MELHOR ADMINISTRAGAO
WMAIS CIDADANIA

Consagrando o reforgo da relagcdo com os seus clientes, a IP
aderiu, em junho de 2016, a iniciativa "Livro de Elogios”, que
consiste em disponibilizar, a semelhanca do que ja existia
para as reclamagodes, um livro préprio onde os clientes

o S Livrerde EIogip{

possam elogiar aquilo que é muitas vezes a exceléncia do
A WAHWEOUDSS!&EE;D%?S PUBLICOS

servico prestado pelas Unidade Orgéanicas ou, diretamente,
pelos colaboradores da empresa.
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Por seu turno, o Plano de Gestao de Ativos (PGA) 2017-36 resulta de exercicio anual que pretende
demonstrar as praticas e principios da gestao de ativos na IP, propondo uma otimizagcao dos recursos
financeiros disponiveis e a satisfagéo de niveis de servico adequados, dentro de niveis de risco aceitaveis.
Este plano contribui assim para uma gestao eficaz e eficiente dos ativos da IP, tendo sido desenvolvido
para satisfazer os requisitos das infraestruturas rodoferroviarias e os seus stakeholders, abordando os trés
pilares centrais da Gestao de Ativos, i.e., 0 Desempenho, o Custo e o Risco.

No conjunto dos instrumentos de planeamento, o PGA esta alinhado com os requisitos normativos
previstos na Norma ISO 55001, assegurando as necessidades técnicas decorrentes do estado da
infraestrutura. O PGA 2017-36 apresenta uma ligacao entre os principios definidos no Plano Estratégico

da Empresa/Plano de Negocios.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A IP adota a maioria das recomendagoes do Codigo de Governo das Sociedades divulgadas pela
Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), nao estando contudo sujeita ao Regulamento
n.% 4/2013 desta Comisséo, dado que as suas ag¢oes sao detidas na totalidade pelo acionista Unico —

Estado.

Foram ainda seguidas todas as recomendagoes recebidas da UTAM relativamente a estrutura e pratica
de governo societario, para cumprimento do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3

de outubro.

No quadro seguinte, a IP apresenta o nivel de cumprimento das Recomendacdes, com indicagao dos
capitulos do Relatério de Governo Societario correspondentes (ANEXO XI. E)
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11. ANEXOS

Como anexos ao presente relatdrio sao incluidos os seguintes documentos:

A. Principais Parcerias Estratégicas da IP

Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RISPE
Quadro-Resumo de Delegagao de Competéncias
Transagdes ndo ocorridas em condigdes de mercado
Quadro-Resumo de Avaliacdo do Governo Societario

mmo oW

Extrato da ata da reuniao do Conselho de Administragao Executivo, de 19 de abril de 2017,
com a deliberacao de aprovagéo do RGS 2016;

Relatorio do érgao de fiscalizagao a que se refere o n.? 2 do artigo 54.° do RJSPE.

H. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestagcao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2015
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Almada, 19 de abril de 2017

O Conselho de Administracao Executivo

Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva
Vice - Presidente José Saturnino Sul Serrano Gordo
Vice - Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Alberto Manuel de Almeida Diogo

Vogal Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
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A. PRINCIPAIS PARCERIAS ESTRATEGICAS DA IP

Organizacao

Meio de Participacao

Objetivo

ACP Automével Club de Portugal

Acordo de patrocinio

Concretizar a responsabilidade da IP em matéria de prevengao
rodovidria, em associagdo a um parceiro credivel e de relevancia
nacional no setor

Administragao do Porto de Lisboa, CM do
Barreiro, Baia do Tejo

Protocolo

Arco Ribeirinho Sul / Terminal de Contentores no Barreiro / ALITA

ADFERSIT - Associagao Portuguesa para
o Desenwlvimento dos Sistemas
Integrados de Transportes

Associada benemérita

Diwlgacéo das realidades e potencialidades dos Sistemas
Integrados de Transportes, no contexto econémico e social tanto a
nivel nacional como internacional.

ADMTS Associagao para o

Impulsionar o desenwolvimento, a aplicagéo e a difusdo da

Desenwolvimento da Mobilidade e Associado utilizagao de solugdes tecnologicamente avangadas para os
Transportes Sustentaveis transportes
AIMQ.B Agéncia Independente da Protocolo Programas de desenwolvimento, estratégias eficientes
Mobilidade

Contribuir para o progresso das empresas e das associagdes nela
AIP - Associagdo Industrial Portuguesa Associado filiadas, no dominio econémico, organizativo, comercial, técnico,

tecnolégico, associativo, cultural e social.

AIPCR/PIARC Associagédo Mundial de
Estradas

Membro governamental

Partilha de informag&o no mundo da estrada, do transporte
rodovidrio e das praticas num contexto de transporte integrado e
sustentavel

Associado

Participag@o em comités técnicos de varias tematicas associadas
as infraestruturas rodoviarias

AMTC Associagéo Museu dos
Transportes e Comunicagdo

Sécio fundador

Parceria no desenvolvimento de formas de interesse do
publico quanto as questdes dos transportes e das comunicagdes

ANPC Autoridade Nacional de Protegao
Civil

Grupo de trabalho

Identificag&o das infraestruturas criticas nacionais

ANSR Autoridade Nacional de Seguranca
Rodovidria

Protocolo

Partilha de informagao relativa a rede de estradas e sinistralidade

ANTRAM Associacdo Nacional de
Transportadores Publicos Rodoviarios de
Mercadorias

Reunides técnicas de trabalho

Agilizagao de processos de otimizagao de modelos de portagens

APA Agéncia Portuguesa do Ambiente

Membros de comissoes
técnicas

Comisséao Técnica 150 — Gestdo Ambiental

APAE Associagéo Portuguesa dos
Avaliadores de Engenharia

Sécion.2 1

Apoio, promogao, regulamentacgao e representagéo da atividade
das avaliagbes de engenharia a nivel nacional e suas relagées com
o exterior

APAI Associagao Portuguesa de
Avaliagéo de Impactes

Membro coletivo

Partilha das melhores préticas de avaliagdo de impactes
ambientais e sociais comuns a IP

APCAP Associagao Portuguesa das
Sociedades Concessionarias de
Autoestradas ou Pontes com Portagens

Reunides técnicas de trabalho

Agilizagao de processos de otimizagao de modelos de portagens

APEMIP Associagao dos Profissionais e
Empresas de Mediag&o Imobiliaria de
Portugal

Protocolo de colaboragédo

Disponibilizagdo de informagao sobre imdweis para as empresas de
mediacao

APNCF Associacao Portuguesa de

Coordenacao das atividades de normalizagao no dominio das

Participagédo Publica/ Interesse
Econémico Geral

o . Associado o o
Normalizagdo para os Caminhos-de-ferro aplicagdes ferroviarias
APPC Associagéo Portuguesa de Sécio Associagao empresarial, sem fins lucrativos, formada por um grupo
Projetistas e Consultores de 140 empresas do Setor de Consultoria e Projeto
APOCEEP Associagao Portuguesa -
Centro Europeu das Empresas com Sécio Associagao de empresas que prestam senigos de interesse

econémico geral

ASCP Associagéo Portuguesa para a
Seguranca e Conservagao de Pontes

Sécio fundador

Promocgéao de cooperagao técnica e ciéntifica e contribuicéo para a
diwlgagao e o desenwolvimento do setor da seguranca e
conservagao de pontes Representagdo portuguesa na IABMAS-
Internacional Association for Bridges Maintenance and Safety
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Objetivo

Responsabilidade social, tratando-se de uma ONG Contribuigao

4 (CFM4)

Associagao Partilha Constante Parceria para o desenwlvimento sustentavel e para a criagao de sociedades
mais inclusivas
Agrupamento Europeu de Interesse Econémico que tem por objeto
AEIE-Corredor Ferroviario de Mercadorias n® L o desenvolvimento do mercado interno ferroviario, designadamente
Participagao 25%

no que respeita ao transporte de mercadorias através da criagcao de
corredores dedicados

AEIE-Alta Velocidade Espanha-Portugal

Participagao 50%

Agrupamento Europeu de Interesse Econémico que tem por objeto
a realizagao de estudos preliminares dos corredores Porto-Vigo e
Madrid-Lisboa-Porto

CCIAP Camara de Comércio e Industria

Networking empresarial, divulgagcdo de oportunidades de negécios e

Arabe-Portuguesa Associado promogéao comercial do Grupo IP nos mercados de atuagao

CCILB Camara de Comércio e Industria ) Networking empresarial, divulgagcdo de oportunidades de negécios e
S Associado = ) =

Luso-Brasileira promogéao comercial do Grupo IP nos mercados de atuagéo

CCIPA Camara de Comércio e Industria Associado Networking empresarial, divulgagcdo de oportunidades de negécios e

Portugal Angola promogao comercial do Grupo IP nos mercados de atuagéo,

Camara de Comércio, IndUstria, Senigos

¢ Turismo Portugal - Cuba AICEP Portugal|Associado Networking empresarial, divulgagcao de oportunidades de negécios e

promogéao comercial do Grupo IP nos mercados de atuagao

Comeércio e Industria

Global

CCPM Camara de Comércio Portugal ) Networking empresarial, divulgagcao de oportunidades de negécios e
h Associado = ) =

Mogambique promogéao comercial do Grupo IP nos mercados de atuagao

CLACI Camara Luso Argentina de Associado Networking empresarial, divulgagcdo de oportunidades de negécios e

promogéao comercial do Grupo IP nos mercados de atuagao

Casa de Pessoal+A34:B53

Protocolo de colaboragédo

Promover o desenwlvimento de atividades que favoregam o
desenwlvimento pessoal, cultural e social dos trabalhadores
associados da Casa de Pessoal, bem como proporcionar sernvigos
ou apoios de natureza social em seu beneficio ou do respetivo
agregado familiar, mediante

contribui¢gdo por parte da empresa para o financiamento dessas
atividades. Insere-se no ambito da acdo social complementar e da
politica de sustentabilidade e responsabilidade

social da empresa

CEABN
Centro Ecologia Aplicada

Projeto-piloto de requalificacdo ambiental e estrutural de talude de

Corporate Governance

) Protocolo autoestrada, com recurso a técnicas implicitas as obras de
Baeta Newes/ ISA - Instituto ) P
. . Engenharia Natural
Superior de Agronomia
IPCG
Instituto Portugués de Associado Investigagéo e diwlgacédo dos principios de Corporate Governance

Comissdes Técnicas (CT155)

Participagé@o nas atividades
das subcomissdes

Contributos para a Normalizagdo Europeia

Concessionarias

Protocolos

Partilha de redes de comunicagdes.

CPGT
Comisséo Portuguesa de
Geotecnia de Transportes

Membro participante

Participar na atividade de elaboragdo de procedimentos e guias
técnicos das diferentes areas abrangidas pela CPGT.

Partilha de informagéo técnica do sector rodoviario portugués e

Managers

CRP Centro Rodovidrio Portugués Associado promogéao de contatos técnicos entre interlocutores relacionados
com a operacionalidade e a dimens&o socioeconémica do setor
o Partilh informaga rafi ntre enti laboraca
DGT Diregéo Geral do Territério Protocolo . artl~ a de informagao geografica entre entidades e colaboragéo e
fixagao de pregos
EIM - European Rail Infrastructure Associado Associagao sem fins lucrativos que reune os gestores europeus de

infraestruturas ferroviarias

ENSR — Estratégia Nacional de
Seguranca Rodoviaria

Grupos de trabalho

Desenwolvimento de projetos na area da seguranga rodoviaria
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Objetivo

Adeséo Voluntaria ao

Racionalizar e reduzir a
despesa/ganhos de eficiéncia

ESPAP - Entidade de Senigos Sistema operacional QUEr No BIOCESSO
Partilhados da Administragéo Publica, I.P.|Nacional de Compras ) p, ) au P =
. juridico-legal quer na gestédo do
Publicas o
processo aquisitivo
ESRI - Portugal Protocolo Redugéo de custos com formagao em SIG
Ecopilhas Sociedade Gestora de P . Colaboragao na recolha seletiva de pilhas e acumuladores usados
) ) arceria . . )
Residuos de Pilhas e Acumuladores que depois sédo recolhidos pela Ecopilhas
FCT Protocolo Manual de Manutencéo de Pontes Histéricas de alvenaria de pedra

FEUP Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Protocolo / prestagéo senigo

Sistema de monitorizagdo e ensaio de carga da Ponte Metélica do
Pinhao sobre o Rio Douro

Floresta Unida

Protocolo de colaboragédo

Parceria relevante em matéria de responsabilidade social e
ambiental, representando uma efetiva compensacdo em matéria de
redugdo das emissdes de CO2

Fundagéo Museu Nacional Ferroviario
Armando Ginestal Machado

Sécio fundador

Parceria para o estudo, a conservagéo, valorizagao e promogao do
patriménio histérico, cultural e tecnolégico ferroviario portugués e
por objetivo especifico a instalagdo e a gestao do Museu Nacional
Ferroviario, bem como a conceptualizagao, dinamizagédo e gestdo
dos vérios Nucleos Museolégicos.

GPBE Grupo Portugués de Betdo
Estrutural

Membro coletivo

Participagé@o em conferéncias e encontros e acesso a informagao
especializada no dominio do betdo estrutural

Grupo de Trabalho sobre a aplicagéo de
misturas betuminosas com borracha
(MBB) em pavimentos rodoviarios

Membro participante

Acompanhar e contribuir para o Relatério de aplicagdo de misturas
betuminosas com borracha (MBB) em pavimentos rodoviarios

GNR Guarda Nacional Republicana

Protocolo de colaboragédo

Agilizagao de procedimentos de transmissé&o de informagao sobre
danos ao patriménio rodoviario sob a administragéo da IP

GRACE - Grupo de Reflexéo e Apoio a
Cidadania Empresarial

Associado

associagdo sem fins lucrativos e exclusivamente dedicada a
promogéao da Responsabilidade Social Corporativa

IBERLINX

Associagao para a conservagao
do lince ibérico e
desenwlvimento dos seus
territérios

Membro fundador

Projeto de importancia nacional em termos de preservagéo da
biodiversidade (lince ibérico)

IFAP
Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas

Protocolo

Partilha de informagéo geografica entre entidades

IAM — The institute of Asset
Management

Membro corporativo

Parceiro estratégico que permite o incremento da atividade da IP,
com o acesso a boas préticas, globalmente reconhecidas, no
ambito da Gestéo de Ativos

IPAI - Instituto Portugués de
Auditores Internos

Associado

Promocgéao da classe dos profissionais de Auditoria Interna,
segundo o lema aprovado do Institute of Internal Auditors, 1A

IPQ - Instituto Portugués da

Membro participante

Participar ativamente na atividade de normalizagdo Adequar os

Agéncia Independente da Mobilidade

Qualidade documentos normativos internos as Normas respetivas
ISPA
Instituto Superior de Protocolo Desenwlver técnicas de Inovagé@o na contencéo de taludes
Agronomia
ST Desenwlvimento cientifico e tecnolégico, proporcionando solu¢des
Insti . - Protocolo inovadoras e melhores praticas de engenharia rodoviaria e ferroviaria
nstituto Superior Técnico

na IP

Identificar oportunidades e criar programas de desenwolvimento da
IT - Rede Portuguesa de mobilidade, com especial aten¢do as areas da mobilidade ligeira e
Desenwolvimento do Territério/AIMOB - Membro fundador da AIMOB [suave, da mobilidade flexivel e do sistema de transportes publicos

pela importancia que tém no alcance de uma politica e pratica de
mobilidade sustentaweis - AIMOB

LCPC

Em estudo / programa de
desenwolvimento

Certificacdo do SGOA

Liga dos Bombeiros
Portugueses

Protocolo de cooperagao

Reposigao de condi¢des de seguranga e circulagdo rodovidria em
estradas sob jurisdi¢éo da IP

LNEC
Laboratério Nacional de
Engenharia Civil

Protocolo

Realizag&o de estudos e
andlises e de ensaios e
monitorizagdes de elevada
complexidade cientifica
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LNEC
Laboratério Nacional de
Engenharia Civil

Protocolo / Prestacéo de
Senigo

Observagéo e monitorizagéo a longo prazo das obras de arte
Auditoria ao SGOA através da realizagé@o de inspecdes paralelas
de validagao Realizagao de Inspegdes e de Especificagbes
Técnicas a Obras de Arte Especiais Coordenagéo e Elaboragéo de
Guias de Diagnostico para a realizagédo de inspegdes principais

LNEC Laboratério Nacional de Engenharia
Civil

Contatos com vista a futuro
protocolo

Consultadoria e formagao na area da seguranca rodoviaria

MCLI - Maputo Corridor Logistics Initiative

Associado

Associagédo sem fins lucretivos que reune investidores, prestadores
de sevicos e parceiros em infraestruturas de Mozambique, South
Africa and Swaziland, focados na promogéo e desenwolvimento do
"Maputo Development Corridor" (MDC) como a principal via logistica
de transporte da regido.

Municipios

Protocolo de colaboragédo

Presenca em Comissdes Municipais de Acompanhamento

P.e. Mobilidade, Transito e Transportes

Parcerias de atuagéo
na RRN ou em estradas
desclassificadas

Representacéo da IP, com a partilha de melhores praticas no
contexto rodoviario nacional

ASsociacao sem Tns Iucrativos criada com o objetivo de contriburr |
para o progresso, fomento e internacionalizagdo da engenharia. A
PROFORUM ¢ actualmente Partner Institute do World Economic

PROFORUM Associado . -~
Forum com quem desde 2003 promove o EOS, Executive Opinion
Surwey para o Ranking de Portugal no Global Competitiveness
Index

OPPP Portugal Observatério das PPP em . Desenwlvimento de trabalhos sistematizados sobre a temética das

Associado

Portugal PPP em Portugal

PRP Prevengdo Rodovidria Portuguesa Protocolo Iniciativas de prevengéo e seguranga rodovidria
melhoria dos mecanismos de defesa das infraestruturas dos seus

PSAT - Associagao para a promogao da Membro associados, em especial dos seus ativos técnicos (equipamentos e

Seguranga de Ativos Técnicos

materiais em metal), atuando proactivamente na prevengéo de
ocorréncias de furtos e danos nos mesmos

PSP Policia de Seguranga Publica

Protocolo de colaboragdo

Agilizagao de procedimentos de transmisséo de informagéao sobre
danos ao patrimoénio rodoviario sob a administragcao da IP

PTPC Plataforma Tecnolégica Portuguesa
da Construcao

Membro do Grupo de Trabalho
“Lean na Construgao”

Promogéao da discussao e consolidagao de conceitos Lean na
Construgéo, assim como a diwlgagéo das respetivas abordagens e
préaticas, contribuindo para consciencializagao dos intervenientes
da fileira da construgéo nas novas oportunidades de promoverem
eficiéncia nas suas atividades e negécios

PFP Plataforma Ferroviaria Portuguesa

Membro Fundador

Contribuir para 0 aumento da competitividade do setor ferroviario no
quadro da economia nacional e internacional, através de iniciativas
e projetos de investigacédo, desenvolvimento e inovagéo,
congregando e promovendo a cooperacdo entre empresas,
entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN),
entidades publicas e privadas, associagées, federagdes,
confederacdes e outras, do setor ferrovidrio ou a ele ligadas.

Associagéo formada pela maioria (35 membros) de gestores de
infraestruturas ferroviarias europeus para promover o acesso a via
férrea europeia e aumentar a qualidade e eficiéncia do trafego

RNE - RailNet Europe Associado [P . Rk . .
ferroviario internacional - em conjunto harmonizam procedimentos
no dmbito da gestéo da infraestrutura com vista a beneficiar a
industria ferroviaria.
Sindicato dos Trabalhadores da
nstrucado, Madeir: Marmor ~ ~ , ~
Construggo, Madeiras, Marmores, Protocolo Acgdes de sensibilizagdo sobre Seguranga no Tunel do Maréao

Pedreiras, Ceramica e Materiais de
Construgéo de Portugal

Sindicato dos Trabalhadores da
Construgao Civil

Protocolo de colaboragéo

Cooperacao em acdes de sensibilizacao aos trabalhadores no
Empreendimento do Marédo

Zetacorr

Prestagédo de Senigos

Ponte internacional sobre o rio Minho entre Vila Nova de Cerveira e
Goyan

Universidade do Porto - InBIO/ CIBIO Protocolo Catedra IP Biodiversidade

Universidade do Minho PIEP Innovation in Parceria Desenwolvimento de processo tecnolégico tendo como base um

Polymer Engineering novo material para a aplicagdo em travessas de caminho-de-ferro.
. . - . Desenwolvimento do projeto LIFE-LINES - Rede de Infraestruturas

Universidade de Evora Parceria

Lineares com Solugdes Ecolbgicas

UIC Uni&o Internacional dos caminhos-de-
ferro

Associagao profissional que representa o setor ferroviario
promovendo o transporte ferroviario
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DECLARAQ[\O DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.7 e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antonio Carlos Laranjo da Silva, declaro que nao intervenho nas decisbes gue envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagdes patrimaoniais na empresa, assim como quaisguer relagdes com fornscedores,
clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Almada, 19 de abril de
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Saturnino Sul Serrano Gordo, declaro que ndo intervenho nas decisées que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagOes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisguer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

7 et

Almada, 19 de abril de 2017
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Alberto Joao Fernandes, declaro que nao intervenho nas decistes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participacoes patrimoniais na empresa, assim como guaisquer relagoes com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do- Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

e

_ Almada, 19 de abril de 2017
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.7 e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alberto Manuel de Almeida Diogo, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacgio de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participages patrimoniais na empresa, assim como quaisguer relagdes com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisguer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Almada, 19 de abril de 2017

A




A

Infraestruturas
de Portugal

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, declaro que nao intervenho nas decisdes gue envolvam
0s meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacéo aplicavel,

Almada, 19 de abril de 2017

J-«LK—\\\ l'\\\""‘_
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C. QUADRO-RESUMO DE DELEGAGAO DE COMPETENCIAS

MEMBRO DO CAE

DIRE GAO

DE SCRIGAO E NATUREZADAS COMPETENCIAS :"EE&")BURR%DO ito DIRETORES |Ambito
(ou substituto) e Limites DE DIREGAO | e Limites
GESTAO
Aprovar devolugdes de valores de potagemindevidamente pagos,
decorrentes de processo de redamac3o por motivo da utilizacio X DME < 500€
dos meios de pagamento de portagens disponibilizados pela IP, e,
aind. ituaco 3 ional
Validar a execucdo financeira dos empreendimentos assodados Comparecer prévio da DGR ouDGF, consoante 0 caso,
aos protocolos celebrados comouras enfidades, emque estas x DPL relativamente a conformidade dos autos de medicao com
s30 donos de obra, conferindo e certificando o contetido das notas o projeto aprovado pela IP no &mbito do protocolo
de comparticipacao celebrado
Relativamerte ao Diretor da UO: carece de autorizacdo do
Autorizar arealizac3o de despesas de representacdo X b3 Administrador do Pelouro
Relati rte a colaboradores: = 200€ por ato
GE STAO COMERCIAL
Apresentar proposta de prestac3o de servicos aterceirospelalP,
praticando todos os atos necessarnios quer para a celebracdo quer X <350.000€ DME;DCN = 100.000€ por ato
para a execucdo do cortrato
FINANCEIRA
Emitir cheques ou transferéncias bancarias a favor de terceiros, X DFM =250.000 €, comassinaturas do Diretor da DFM e
incluindo autorizac3o de débitos diretos Responsavel da Tesourana
. . ~ B <250.000 €, comassinaturas do Diretor daDFM e
Assinar tiulos representativos de acdes e obrigaghes X DFM Responsavel da Tesouraria
Sacar, aceitar, cheques e outrostitulos de arédito, subscrever . .
apdlices de seguro de caucdo e aberturas de crédito e subscrever X DFM ;250'009 23“:355"“'!'35 doDiretordaDFM e
£ mavimentar ias hancAda esponsavel da Tesouana
GE STAODE PATRIMONIO
Autorizar a alieracdo de bens mdveis e de fritos e bens renovaveis <100.000€ por ato
proveniertes de patimaénio auténomo e do dominio publico sob X DCN Sob parecer prévio, das UO's comcompeténcia na
sua jurisdic3o, de acordo com as disposices legais matéria
Autorizar, no dmbito de processos expropriativos a aquisicdo de
bemimével por via de direito privado, a celebracdo de acordos de
o o N C X <350.000€

expropriacao amigavel, e o pagamento de indemnizacdes
auténomas, por ato;
Adaquirir, nos termos do Cédigo das _Exp_r.opria_gﬁes. parcelas 26 30% da 4rea ou
sobrantes, em processos de expropriacao, cujo valor por m2 seja o X <350.0006
\constante. no.proiecto. anrovado iy

Até 500€, com limite

méximo de 1.000€,
Aprovar, nos processos de expropriacao, ateracdes dosvalores Até 2 500€, comlimite § L
indermizatorios indicados no respedivo mapa de expropriagbes, méximo de 7.500€, DGR DGF; z g?éogéﬁﬁmlggﬁ
com os limites empercertagemde valor aprovado, com a X 100% - até 5.000€ DRR DRF; | 2h0:- 5 000€: :
definicio especfiica nos dois primeiros escaldes do maximo 50% - Até 25.000 €; DCO 10% = Até 25.000€
imposto, emtermos do valor absoluto 30% - até 75.000€ . :

25% até 250.000€

20% até 500.000€
Aprovar a atteracio do valor das parcelas, relativamente 3 sua DGR, DGF;
drea, delimitacdes ou proprietarios, quando ndo envovam X DRR DRF;
encargos superiores aos aprovados no projeto inicial DCO
Aprovar o calcuo e autorizar o pagamerto de atualizacdes do valor DGR DGF-
das expropriacdes, na sequénda das dedsdes de amitrageme X DRR DRF" < 25.000€
judiciais, nostermos do Cddigo das Expropriacdes '
Autorizar avenda de materiais ou equipamentos usados ou
excedentdrios, ouresiduos valorizaveis economicamente, e X DCL <20.000€, por ato
praticartodos os atos necessarios a respetiva formalizacdo

. - - . Sob préviavalidacio da DSC

Autorizar a cedénda de materiais ou equipamentos, para serem : " .
usados no mbito de aghes de responsabilidade social, e praticar X DCL Até ao imite de 10% (dez por cento) da respetiva

todos 0s atos necessarios a sua formalizacio

valorizacdo oudo valor cortabilistico liquido, no maximo de
2000€, por ato
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= 350.000€ por ato, DCL; DGR,
Autorizar as despesas e as consequentes decisdes de contratar | = 950.000€, por ato; inscrita em PAO, ou DRF; DRR, <100.000€ por ato
referentes aformac3o de contratos de empreitadas previamente autorzada| DRF; DCO; i § : .
pelo CON DAM: DAT inscrita emPAO, ou previamente autorizada pelo COIN
= 50.000€ por ato, inscrita emPAO, ou previamente
autorizada pelo COIN
No caso dos bens e servicos de gestdo centralizada, a
aprovac3o da iniciativa compete unicamente as seguintes
(Ve
DLC: material nomenclaturado; material técrico rodoviario
e ferovidrio; economato; frota rodovidria (incluindo
<3850.000€ por ato repq;gﬁes. gestdo do cartio de cormuajvel e viaverde;
Autorizar as despesas e as consequentes decisdes de contratar | = 950.000€, por ato; inscrita em PAO, ou X 'aqus_(igo "F acess«:nos), glgc:myc;g:es r;o -
referentes aformac3o de contratos de locacdo ou aquisicio de previamente autorzada m;:sﬂgz. ianl&far; esr:x;z%e eh;tlaelari as ero vna:,:s
bens moveis ou senvigos pelo CON transporte no dmbito de deslocagies ao estrangeiro,
previamente aprovados, seguros;
DRF: ligac3o de gua, energia embaixa tens3o, gas,
manutencao de instalacdes, incluindo equipamentos (ex: ar|
condicionado)
DSS: equipamento de protecdo individual; acdes no
ambito da seguranca /vigilancia, ambiente e condlt;oesde
itrabalho emlocais de trabalho; fardamerto;
Aprovar as pecas dos procedimertos para a foracao de
contratos de empreitada, locac3o ou aquisicao de bens méveis ou DeL Mediante parecer prévio da DAJ, sermpre que se revele
senvicos e o contetdo de andncios para publicacdo em DR e/ou no necessano
LIOUE
Enpreitadas: < 100.000€ por ato
Proceder a adjudicacdo de propostas apresertadas no ambito de Locac3o ouaquisicdo de bens mdveis ou sevicos: <
procedimentos de formacdo de confratos de empreitadas, locacio <350.000€ por ato DCL 50.000€ por ato
ouaquisicdo de bens mdveis ou servicos Nota: Induindo a adjudicacio de procedimentos de ajuste
directo smplificado
EXECUCAO CONTRATUAL (BENS MOVEIS / SERVICOS)
mn!voﬁsz ?mg;mgv s Requisitos cumuativos:
Autorizar a despesa relativa a contratacdo de servicos a mais elou ;e;';g t:;rsnllmles legais e sem ﬁ:&zg’;{:g :mgm'::bg;ﬁ%&
de trabalhos de suprimento de emos ou omissdes no ambito de = conpensacdo com N e =
contratos de locacdo ou de aquisicao de bens mdveis ou services compensacao com S2IViCDS a menos x suprimerto de erros ou omissdes e sem coMpensagao
- - o senicosa menos 2 P COM SeIVigos @ menos)
e ordenar arespetiva execucdo ao adjudicatario _ até a0 maximo - até ao méimo ~ até 30 méimo acumulado de 50.000 €
acumulado de 350.000 :
acumulado de <
950.000€
RE SPON SABILIDADE
Autorizar o pagamerto de taxas relativas as indalacoes elétricas DGR DGF; i=50.000€
(Direcdo Geral de Energia, Certiel e outras entidades) e de DRR DRF; |DAT: relativamente as telecomunicagies de suporte 3
foc (ANACOM) DAT 3 f iAd,
Autorizar 0 pagamerto de taxas relativas a aspetos ambiertais
(RAN_REN_ DPH_ pareceres do ICNB e outras entidades) DSS  j=S0ome
Autorizar o pagamerto de coimas e multas reladonadas com a
|qesto da frota DL [=30e€
Autorizar 0 encerramento de processos de valor redwzido, sempre <5000 € DAJ DCN DAJ = 2000€
que ponderados 0s custos em causa, tal se revele favoravel 3 IP . ' DCN: = 200€
zgggﬁ;on\‘ralorda DAJ-DCH | =50% dovalor da aBo, ssmnunca exceder 50,0006
Autorizar a realizac3o de transacdes em processos judiciais ex ceci or 350 LOO:OEE ! DAJ: excluindo maténia de ambito juslaboral
. DCH: apenas em matéria de ambito jus/aboral
Auonza' o pagamerto de mennzat;oes por resporsauidade < 50.000€ DAJ < 10.000€
Acordar condicdes e assinar 0s documentos necessarios ao < 350.000€ DAJ;DCH
recebimento de indenmizacdo devida aIP :
P = . E = . < 10.000€ (exduindo juros)
Aprovar anao interposicao de recursos mediante informacao < 50.000€ (excluindo DAJ;DCH N e Abitn &
s o Tt o poces b DA oot i
Aprovar an3o interposic3o de recrso emprocessos de DAJ:DCH = 5-000€ (excluindo juros)
contraordenacdo mediarte informacdo fundamentada do < 50.000€ ' DAJ: excluindo matéria de dmbito jusiaboral
L DCH.
ucio de pedido de indenmizacdo civil,
nomeadamente em processo crime, face aimprobabilidade de L
cobranca do respetivo valor, sempre que ovalor e a prova o Seia <50.000€ DAJ < 10.000€ (exduindo juros)
DRRe DCO = 1.000€ por processo, para deferimento ou
. . ~ . I . DAJ; indeferimerto
Indeferir ou Deferir as reclamagbes por acidentes de viacao Deferir= 50.000€ DRR DCO |DAJ 7.000€, por processo, para deferimento; Semiimite

para indeferimento
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Direg3ode Comunicag3o, imagem e Stak eholders

Direg3ode Desenvolvimento Organiza cional

Direg3ode Finangas, Mercados e Regulagio

Diregiode Gestioda Circulagio

Direc3ode Gest =
Direc3ode Gesta 5

Direg3ode Marketing Es tratégico

o m

Direg3ode F

Direg3ode Planeamento Rodofe movia rio

Diregiode Riscoe Compliance

Direg3ode Gestioda Rede Ferroviaria

Direg3ode Gestioda Rede Rodoviaria

Direg3ode Sistemas de Informagao

2|3|3|8|2(3|%|8|8|8|2|8|B|8|8|B|8|2|2|8|2

Direg3ode

g

TECNICAS (EMPREITADAS)
Roqlods Requisitos cumativos:
_ dertro doslimites - dentro dos limites Requisitos cumuativos: o
Autorizar a despesa relativa a contratac3o de trabalhos a mais e/ou;legais e sem l:o?::efssae(;rgo om DCL; DGR, ﬁ:&z?g;mm:;mﬁ:;ﬁgf
de trabalhos de suprimento de emos ou omissdes, no dmbito de i compensacdo com DGF; DRR; N R =
contratos de empreitada e ordenar a respefiva execucdo ao trabalhos a menos trabalhos 3 menos DRF; DCO; swprimerto de erros ou omisses e sem coMpensacio
adjudicatério - 2l 20 MexinD - até ao maximo DAT com trabalhos a menos)
a ode acumulado de 350.000 - até a0 maximo acumulado de 100.000 €
950.000€ €
AUTORIDADE /LICENCAS
:;:;Z’ 0pagamerto em prestagies detaxas de portagem em DME  |até 5prestacdes, totalizando 100€
RECURSOSHUMANOS
pelo Estado
:r:gmaz g:??cagoes 30 wraa\!g)e;;gsb:lm como o coma até limite de 5.000 € de Apenas o processamento dos correspondertes abonos ou
amjsi(;éodebihetesoudéli detr rteederajudasde despesa global por DCH despesascoma_aqisiéodebiheteswdemlosde
custo, antecipadas oundo, de acordo comas normas aplicaveis colaborador ranspofte e de judas de custo
~ Até limite de 250€/colaborador e ac3o de formacdo e um
Aprovar Fomac3o extra-plano DCH  scumuiado de 25.000€
Diregio Sigla
Academia ACD
Autoridade Seguranga Exploragio ASE
Diregaode Auditoria Interna
Direg3ode Assuntos Juridic os
Diregiode Asser Management
Direg3ode A Telematicae TS
Direg3ode Capital Humano
Direg3ode Compras e Logistica
reciode Concrsiale D -
Direg3ode Gestdodas Concessdes
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D. TRANSACOES NAO OCORRIDAS EM CONDICOES DE MERCADO

Despesa servicos prestados subconcessao

Tipo de

Procedimento

Aquisicao de Servicos

Fornecedor

IP Telecom, SA

PT505065630

Data de
Adjudicaca
()

21-04-2016

Preco
contratual (€)

110.156.248,80 €|

5010023943 | Vigilancia Humana 2016 Aquisicao de Servicos Grupo 8-Vigilancia Prev Hectr PT500131210 07-01-2016 4.949.476,00 €
5010027086 |Vigilancia Humana 01 Julho a 31 Dezembro 2016 Aquisicéo de Servigos Strong - Seguranga PT503257567 23-06-2016 2.355.880,44 €
5010023481 |Aquisicdo de Servigos Postais- CTT Aquisicao de Servicos CTT Correios Portugal, SA PT500077568 20-05-2016 1.851.256,00 €
5010023727 |Fornec Energ Hetrc -12 Semestre 2016 Aquisicéo de Servigos Endesa Energia, S.A. PT980245974 18-02-2016 1.841.669,16 €
5010021575 |Aq. balizas para o sistema CONVEL Aquisicéo de Bens Moveis | Bombardier Transportation Port PT500274371 04-02-2016 1.567.380,00 €
5010027673 |Fornecimento energia elétrica - Endesa Aquisicao de Servicos Endesa Energia, S.A. PT980245974 20-10-2016 1.371.941,00 €
5010023728 |Fornec Energ Elet Mto AT -12 Sem 2016 Aquisigéo de Servigos EDP Comercial PT503504564 18-02-2016 1.124.465,07 €
5010026377 |A4-TUNEL DO MARAO-OPERAGAO E MANUTENGAO |Aquisicdo de Servigos Teixeira Duarte-Eng. Construgao PT500097488 12-05-2016 884.000,00 €
5010022359 |Contrato de manutencéo TLC e STI Aquisicao de Servicos EFACEC ENERGIA-Méaquinas e Equi | PT504040847 07-01-2016 860.760,00 €
5010028277 |Manuteng&o 12L ESTW+PIPC Nov+Dez 2016 Aquisigao de Servigos THALES PORTUGAL, SA PT507775597 20-10-2016 750.000,00 €
5010027800 |Manuteng&o 12Linha -01/09 a 30/10 - 2016 Aquisicao de Servicos THALES PORTUGAL, SA PT507775597 01-09-2016 750.000,00 €
5010023723 |Fornec Energ Hetrc BT -12 Semestre 2016 Aquisigéo de Servigos EDP Comercial PT503504564 18-02-2016 734.829,57 €
5010029172 |GIL-Regularizagdo Repartido Custos-2016 Aquisigao de Servigos GIL - Gare Intermodal de Lisbo PT503299120 29-11-2016 706.418,00 €
5010028268 |Manutengao 12L SSkWestlock Out+Nov 2016 Aquisicao de Servicos Siemens,S.A. PT500247480 13-10-2016 666.666,64 €
5010027656 |Mant. 12 Linha SSI-Westlock 01/08-30/09 Aquisigao de Servigos Siemens,S.A. PT500247480 04-08-2016 666.666,64 €
5010025746 |Manuteng&o de 12 Linha SSle Westlock Aquisigéo de Servigos Siemens,S.A. PT500247480 02-06-2016 666.666,64 €
5010027777 |aquisicao de combustiveis rodovidrios Aquisicao de Bens Mdveis | Petréleos de Portugal-Petrogal PT500697370 04-08-2016 623.730,00 €
5010022579 |PE Evora N e Elvas/Caia - IFTE Aquisigao de Servigos IP Engenharia, SA PT500440136 14-01-2016 600.000,00 €
5010027659 |Fornecimento energia elétrica-Galp Pow er Aquisicao de Servicos Galp Power, SA PT504723456 20-10-2016 533.047,68 €
5010017388 |L.Douro-Projeto taludes km 60_99-Lt.1+2 Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440131 21-01-2016 510.092,00 €
5010024264 |Seg. Saude - 01 Jan a 31 Ago 2016 Aquisicéo de Servigos Fidelidade - Comp. de Seguros, PT500918880 30-08-2016 349.319,80 €
5010029322 |Exec. manutengdo 12 Linha SSIe Westlock Aquisicao de Servicos Siemens,S.A. PT500247480 06-12-2016 343.327,21 €
5010027563 |CPS Tecnologias Informagao - Rede Dados Aquisigéo de Servigos IP Telecom, SA PT505065630 13-10-2016 342.300,00 €
5010028004 |Reparticao de Consumos CP-FERTAGUS Aquisicéo de Servigos CP-Comboios de Portugal, EP.E PT500498601 28-12-2016 317.949,33 €
5010024750 |LBA-Estabilizagao Talude 133+060/133+170 Empreitadas Somafel - Eng.Obras Ferroviari PT500272557 12-05-2016 264.599,25 €
5010025439 |DQ-RFN-Via Larga-2°Semestre 2016 Aquisigéo de Servigos Mota - Engil, Engenhar e Const PT500197814 28-07-2016 261.120,77 €
5010028127 |Manutencg&o equip Telemética FerroviariaT Aquisicao de Servicos THALES PORTUGAL, SA PT507775597 27-10-2016 249.234,94 €
5010028331 |IPE- GESTAO DE PROJETO Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440143 17-10-2016 219.995,94 €
5010023844 |Manut. Ap Via RFN - Via Larga Aquisigéo de Servigos Futrifer-IndUstrias Ferroviari PT503038113 17-03-2016 219.980,47 €
5010025650 |Manutengdo AMV's -2° Trimestre 2016 Aquisicao de Servicos Futrifer-Industrias Ferroviari PT503038113 06-06-2016 219.980,47 €
5010029693 |Regularizagédo Processos IP-DEG/IPE-Ferro Aquisigéo de Servigos IP Engenharia, SA PT500440148 22-12-2016 216.381,97 €
5010027047 |Contrato Manutengao Drive 2017-2019 Aquisicéo de Servigos ARMSS SISTEMAS DE INFORMACAO PT507349601 29-12-2016 212.591,16 €
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5010022530 |Aquisicdo de 4 equipamentos ligeiros Aquisicao de Bens Méveis | GTS - Gesellschaft fiir Gleis Te DE228884353 07-03-2016 209.200,00 €
5010028368 |GESTAO DE PROJETOS EXTERNOS IPE Aquisigao de Servigos IP Engenharia, SA PT500440145 24-11-2016 205.360,53 €
5010023528 |L.BB/R.T-Supresséo trespassing Empreitadas CARVISOUTO, Lda PT504400800 28-07-2016 197.898,92 €
5010023490 |L.Leste-Desguarnecimento balastro-2016 Empreitadas SOCICARRIL-Sociedade de Constr | PT506217469 28-06-2016 197.430,26 €
5010024600 |F-CN-BB25-COA.GUA - EP+PE+AT- Carpinteir Aquisigéo de Servigos GRID-Cons Estud Proj Engenhari PT500948976 03-11-2016 192.000,00 €
5010026824 |Portagens Geira A21/ A8 Aquisicao de Servicos GERA SA PT508320151 22-06-2016 180.000,00 €
5010022492 |Empreitada de reparag~oes em Tuneis Empreitadas GeTEci:’:nso"' FGE Fundagoes PT502567830 |  08-07-2016 178.837,00 €
5010028488 |Aq. Kits para Jics Aquisicao de Bens Moveis | LUSOMELT — Fornecimento de Ben | PT501201572 17-10-2016 177.460,50 €
5010028329 |IPE - Processos Auténomos Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440142 03-11-2016 169.453,95 €
5010022586 |Aqg. Conexao indutiva Aquisicéo de Bens Moveis | Efacec Engenharia e Sistemas, PT502533447 08-03-2016 168.646,08 €
5010022029 |LD-Reparagdes Ttnel do Saido,pk 169,232 Empreitadas GeTE;:‘:fo"'FGE Fundagbes PT502567830 |  23-02-2016 159.920,64 €
5010022220 |Estudo de Procura linha da Beira Baixa Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440134 29-03-2016 158.000,00 €
5010022095 |Inspegéo Ultrassoénica de Carril Aquisigéo de Servigos Sperry Rail International Ltd GB789873538 02-02-2016 157.833,38 €
5010028479 |Aqg. Combustiveis Rod. DEZ 2016 Aquisicao de Bens Mdveis | Petréleos de Portugal-Petrogal PT500697370 29-11-2016 156.060,00 €
5010024765 |Fornecimento Energia Hetrica - Contumil Aquisicao de Servicos CP-Comboios de Portugal, E.P.E PT500498601 05-05-2016 151.800,00 €
5010023682 |Fornec energia Hetrc Baixa Tensao-2016 Aquisigéo de Servigos EDP Comercial PT503504564 10-02-2016 150.929,15 €
5010023423 |Aq. Material para o sistema Convel Aquisicao de Bens Mdveis | Bombardier Transportation Port PT500274371 15-02-2016 147.597,83 €
5010022405 |Aquisi¢do 4 equipam. para Insp. dos PGV Aquisicéo de Bens Méveis | PROSUTEC - Proyectos y Suminis ESB81283251 01-04-2016 139.996,00 €
5010018251 |Manuteng&o de via e catenaria-L.Sintra Aquisigéo de Servigos Mota - Engil, Engenhar e Const PT500197814 03-11-2016 137.818,07 €
5010026317 |Manutengao IE-ET - L2-01/06 a 30/09/2016 Aquisicao de Servicos Siemens,S.A. PT500247480 02-06-2016 137.073,96 €
5010023080 |LD-Beneficiagdo da Superestrutura de Via Empreitadas Fernandes & Remelhe Lda PT501695923 10-08-2016 135.275,00 €
5010026037 |Linha da Beira Alta — Estabilizagdo do T Empreitadas CARVISOUTO, Lda PT504400800 07-07-2016 134.913,27 €
5010022006 |Ag. Créssimas e meias-grades Aquisicao de Bens Mdveis | Futrifer-industrias Ferroviari PT503038113 15-02-2016 134.460,00 €
5010022258 |Estudo de Procura linha do Vouga Aquisigéo de Servigos IP Engenharia, SA PT500440135 15-01-2016 134.000,00 €
5010027290 |TB - Fornecimento de gasdéleo - Ano 2016 Aquisicao de Bens Méveis | MEDRAIL - Operador Ferroviério PT509017800 02-09-2016 131.100,00 €
5010026373 |Manutengao de 32 PNS Aquisicao de Servicos Efacec Engenharia e Sistemas, PT502533447 02-06-2016 128.380,00 €
5010026315 |Manutengao IE-ET - L1-01/06 a 30/09/2016 Aquisicéo de Servigos Efacec Engenharia e Sistemas, PT502533447 02-06-2016 126.301,70 €
5010023535 |Estudo Procura Sines/Setubal/Lisboa-Caia Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440140 05-05-2016 126.000,00 €
5010023466 |Estagdes Base RSC EBT7100CP-N Aquisicéo de Bens Méveis | KAPSCH CarrierCom - Unipessoal PT510484514 21-07-2016 119.960,00 €
5010025228 |L. Vouga- Manutengéo 52 PN Aquisigéo de Servigos Alstom Transporte Portugal PT513507450 02-06-2016 117.429,02 €
5010028518 |Reg. processos IP-DPL-IPE (SGR) Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440147 28-11-2016 116.163,16 €
5010024207 |F-CN-BB25-COA.GUA - EP+PE+AT-Corge Mista Aquisigéo de Servigos Profico - Proj Fisc e Cons, Ld PT502668490 20-10-2016 114.000,00 €
5010024605 |Serv. de Fiscalizagéo IPE GSMR Algarve Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440141 08-11-2016 111.983,05 €
5010021328 |Emp. Subst. pontdao PK160+432 L. Sines Empreitadas CONDURIL - Engenharia, SA PT500070210 08-07-2016 111.575,60 €
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5010024599 |F-CN-BB25-COA.GUA-EP+PE+AT-Magainhas Gog Aquisicao de Servicos TAL Projecto-Projectos Este S PT501648399 27-10-2016 110.000,00 €
5010026820 |Assisténcia Técnica SmartRoad 2017-2019 Aquisicéo de Servigos Efacec Engenharia e Sistemas, PT502533447 28-12-2016 107.758,95 €
5010027757 |LO-Rep Superestrutura via Pk 163,457/840 Empreitadas Somafel - Eng.Obras Ferroviari PT500272557 08-09-2016 102.738,15 €
5010021377 |Alt. do Layout da estagcéo dos Riachos Empreitadas Mota - Engil, Engenhar e Const PT500197814 14-07-2016 101.713,50 €
5010023500 |LBB e L.Leste-Desmatagéo limpeza orgaos Aquisigéo de Servigos EcoRede PT508271754 07-06-2016 99.972,31 €
5010027481 |Aquis. Equip. Fixos Cont. Class. Veiculo Aquisicéo de Bens Moveis | Mota - Engil, Engenhar e Const PT500197814 18-11-2016 99.484,20 €
5010028129 |Manutenc&o equip Telemética FerroviariakE Aquisicao de Servicos Efacec Engenharia e Sistemas, PT502533447 20-10-2016 97.266,34 €
5010023076 |LM- Renovagé&o da Superestrutura de Via Empreitadas Fergrupo - Construgdes e Técni PT502156392 27-04-2016 94.487,00 €
5010024039 |subscricéo licenciamento autodesk 2016 Aquisicao de Servicos LUSOCUANZA PT502530286 29-03-2016 91.680,00 €
5010023699 |Patrocinio especializado &rea laboral Aquisicao de Servicos Saraiva Sousa, Gomes Almeida & PT504002686 28-04-2016 91.500,00 €
5010021717 |LBA-Guarda-Subst Pavim Plataformas Empreitadas Anténio Saraiva & Filhos, Lda PT500563993 07-03-2016 87.491,31 €
5010025261 |Cesséo de posicao contratual (leaseplan) Aquisicao de Servicos LeasePlan Portugal-Com Alug Au PT502167610 07-04-2016 85.670,52 €
5010020873 |LN-km 132.730_133.000, LE-Estab talude Empreitadas Fernandes & Remelhe Lda PT501695923 02-06-2016 84.544,50 €
5010027289 |TL - Fornecimento de gasoleo - Ano 2016 Aquisigéo de Bens Moveis | MEDRAIL - Operador Ferroviario PT509017800 28-08-2016 84.360,00 €
5010023171 |L.Alg_Reposicao Sol Proj Sistema RCT+TP Empreitadas Neopul - Soc Estudos Construgd PT501378375 16-08-2016 83.334,43 €
5010026292 |Beneficiagdo Edificio Campolide Empreitadas Obrimofer - Construgdes Unip., PT507803248 29-09-2016 83.308,20 €
5010023434 |LBB/R.Pego-Exec. Proj RCT+TP-Ent-Mourisc Aquisigao de Servigos IP Engenharia, SA PT500440131 09-05-2016 81.000,00 €
5010023096 |Estudo das Interfaces na Linha do Oeste Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440139 01-03-2016 80.000,00 €
5010028396 |Assessoria Técnica IPE2016 Aquisigéo de Servigos IP Engenharia, SA PT500440146 06-10-2016 79.822,21 €
5010020562 |LM-PIR 45+714 (Midoes)- GCFCSO-RE Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440132 09-05-2016 79.131,84 €
5010022746 |LO - Est. Taludes Escavacéo Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440131 03-03-2016 78.990,00 €
5010022701 |Emboquilhamentos dos Tuneis de Campainha Empreitadas SCOPLANO-Soc.de Construgdes e | PT504973924 11-07-2016 78.000,00 €
5010022127 |Emp Contencdo de balastro na Pte Leca Empreitadas SCOPLANO-Soc.de Construcoes e | PT504973924 09-03-2016 77.736,79 €
5010022445 |LC-Subst post estribos-Estudos e assist Aquisicéo de Servigos IP Engenharia, SA PT500440131 11-03-2016 76.500,00 €
5010026341 |L.D-Estabilizagao talude ao Km 71,450 LE Empreitadas Maranh&o - Soc de Construgdes PT501220615 11-10-2016 75.172,50 €
5010026066 |Aquisicdo Servigos Consultoria Aquisicao de Servicos SHIFT.UP Consulting PT510084192 15-07-2016 74.999,00 €
5010028132 |Manutengdo TUNSCIT 2016 Aquisigao de Servigos SUCURSAL EM PORTUGAL DE SOC | PT980163358 15-09-2016 74.952,25 €
5010023107 |Licenciamento Websense Aquisicéo de Servigos GLINTT - Global Intelligent PT503541320 21-01-2016 74.790,00 €
5010023772 |Quota de associado 2016 dos EIM Aquisi¢ao de Servigos AISBL European Rail BEB27789090 02-08-2016 74.660,60 €
5010022923 |Aq. Isolador Secgao Aquisicéo de Bens Moveis | EIP - Bectricidade Portuguesa PT500089477 25-07-2016 74.275,00 €
5010029165 | TUNEL MARAO — ASSIST. TEC. (NOV/DEZ2016) Aquisicao de Servicos Teixeira Duarte-Eng. Construgd PT500097488 16-11-2016 73.400,00 €
5010022812 |AT-TEL Contrato Manut RTE "V oip-Tel" Aquisicao de Servicos Norsigma Unipessoal, Lda. PT513139222 11-02-2016 71.900,00 €
5010028140 |Avaliagdo Estratégica Compras e Logistic Aquisigéo de Servigos Leadership Business Consulting PT505355108 22-07-2016 70.000,00 €
5010023073 |Aq. Baterias Marathon Aquisicao de Bens Méveis | Exide Technologies, Lda. PT501672796 06-01-2016 69.943,50 €
5010020988 |Telecoman do IL1 SMargarida+Sinalizag&o Empreitadas CARVISOUTO-Escavagoes e PT504400800 18-03-2016 69.498,00 €
5010023533 |Servigos Administragédo SAP e de BD Aquisigéo de Servigos Reditus Business Solutions, SA PT501551557 01-03-2016 68.750,00 €
5010024012 |Aquisi. Servigos Mudancas Instalacoes Aquisicao de Servicos :;ggg‘;p‘ QACONSTAN]—E' PT509924654 26-01-2016 68.620,00 €
5010023704 |IP - Servigos de saude no trabalho Aquisigéo de Servigos ECOSAUDE - Educagao, Investiga | PT503545643 17-03-2016 68.023,65 €
5010024054 |Aquisicdo de servicos moveis - MEO Aquisicao de Servicos MEOQ - Servigo de Comunicacdes PT504615947 09-03-2016 67.986,48 €




Relatério e Contas 2016
Relatoério de Governo Societario 2016
1. 137

Infraestruturas
de Portugal

. Tipo de D.ata. de = Preco
Contrato Objeto . Fornecedor Adjudicaca
Procedimento 3 contratual (€)
5010022982 |Proj.execugédo-LBB-15.400/15.470-Muro sup Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440131 03-03-2016 67.500,00 €
5010023082 |Linha do Douro - Subst. de Travessas Empreitadas Fernandes & Remelhe Lda PT501695923 03-08-2016 67.344,00 €
5010021376 |L.C-Subs. oberturas fibrocimento amianto Empreitadas Obrimofer - Construgdes Unip., PT507803248 17-03-2016 66.986,00 €
5010022895 |LN-Hab Proj Exec-Est.Taludes/ drenagem Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440131 21-04-2016 66.000,00 €
5010023649 |R.Tomar-Pk 2.525/13.785-Depuragéo manual Empreitadas SOCICARRIL-Sociedade de Constr | PT506217469 22-06-2016 65.823,44 €
5010023362 |Manutengdo GESVEN e eTrabalho - 2016 Aquisicao de Servicos SOFT2000 PT501530932 10-02-2016 65.100,00 €
5010029082 |Servicos de Assisténcia Téecnica Aquisicao de Servicos THALES PORTUGAL, SA PT507775597 25-11-2016 65.000,00 €
5010026551 |EN211, KM30+300, ESTAB. PLAT. RODOVIARIA Empreitadas H TECNIC-Construgdes, Lda PT506155218 08-09-2016 64.995,70 €
5010024373 |Fornec e inst estrutura pré-fab Vila R Empreitadas ARTUR ABRANTES, LDA PT501376976 21-07-2016 63.894,71 €
5010022804 |AT-ENE-Reformulagao Sist. AVAC L. Norte Aquisicéo de Bens Moveis | Openline Facility Services, S. PT508622069 01-09-2016 63.569,61 €
5010026970 |Pedido de Contratagdo-Botas S3inverno Aquisicéo de Bens Moveis | lturri Portugal-Industria e PT503989231 28-07-2016 63.255,50 €
5010023710 |Assesoria candidaturas fundos -MIE e CEF Aquisicao de Servicos SGG - Serv. Gerais de Gestao, PT502446170 04-01-2016 62.744,00 €
5010026980 |Pedido de Contratagao-Botas S3verao Aquisicéo de Bens Moveis | Wurth Modyf, Lda PT507427076 21-09-2016 62.015,31 €
5010026803 |LBA - Pk 139,060/570 LD e LE - Estabiliz Empreitadas SCOPLANO-Soc.de Construgdes e | PT504973924 03-10-2016 61.600,00 €
5010023523 |Auditoria Externa para exercicio 2015 Aquisicao de Servicos BDO bdc & Associados - SROC, L | PT501340467 19-01-2016 60.000,00 €
5010029079 |Trabalho extra Thales Nov16/Dez16 Aquisicéo de Servigos THALES PORTUGAL, SA PT507775597 25-11-2016 60.000,00 €
5010024193 |AT-ENE-Reform. Telecomando em Subestacéo Aquisicao de Bens Méveis | EFACEC ENERGIA-Maquinas e Equi | PT504040847 07-10-2016 60.000,00 €
5010023124 |Aq. Parafusos e Tirafundos de Via Aquisicéo de Bens Moveis | FUTRIMETAL-Ind e Comde Prod M | PT503213322 10-02-2016 57.921,50 €
5010022769 |Contrato Manutengao Drive 2016 Aquisigéo de Servigos ARMSS SISTEMAS DE INFORMACAO PT507349601 07-04-2016 56.803,47 €
5010026671 |Ajuste direto para Aquisicdo de Servigos Aquisicao de Servicos Abreu & Associados PT503009482 09-06-2016 56.000,00 €
5010026675 |Ajuste direto - Miranda & Associados Aquisicéo de Servigos Miranda Correia Amendoeira & A PT505701839 07-06-2016 56.000,00 €
5010020621 |LN Projeto Hetrificagao TVT Entroncamen Aquisigéo de Servigos IP Engenharia, SA PT500440133 14-01-2016 56.000,00 €
5010022962 |projeto para a Execugéao da PIP Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440137 07-04-2016 55.000,00 €
5010022998 |L.Sul-Proj Execugdo PN ao Km 29,199 Aquisigéo de Servigos IP Engenharia, SA PT500440138 17-03-2016 55.000,00 €
5010027176 | Tunel do Mar&o - Aquisicao de Aparelhos Aquisicao de Bens Méveis | TIPSAL TECNICAS INDUSTRIAIS PT501157832 30-06-2016 54.999,00 €
5010026334 |Contribuicdo anual RNE - 2016 Aquisicao de Servicos Rail Net Europe ATU57722405 27-06-2016 54.850,00 €
5010024250 |Aq. Isoladores Cerisol Aquisicao de Bens Méveis | Cerisol - Isoladores Ceramicos PT507019660 28-07-2016 53.080,00 €
5010022972 |Adq.isoladores sec¢do 25KV e componentes Aquisicao de Bens Mdveis | TECNERGA-Técnica de PT501139443 08-03-2016 52.820,00 €
5010025039 |Formag&o Tunel do Mar&o Aquisicéo de Servigos Tunnel Safety Testing, SA ESA74144973 29-03-2016 52.775,00 €
5010023153 | Plataforma Hetronica ANOGOV Aquisicéo de Servigos ANO - Sistemas Informaticos PT503182710 04-02-2016 52.440,00 €
5010025494 |Sérvulo & Associados - 2016 Aquisicao de Servicos Sérvulo & Associados, RL PT504344285 03-08-2016 50.490,00 €
5010022742 |LBB -Subs. Fixagao -Trogo Abrantes-Rédao Empreitadas SOCICARRIL-Sociedade de Constr | PT506217469 26-04-2016 50.398,20 €
5010025937 |Aquisicdo servicos trabalho temporario Aquisicao de Servicos TNRUAL;EI?\A PO - EMPRESA DE PT503378666 02-05-2016 50.287,44 €
5010028352 | ASSESSORIA TECNICA RODOVIARIA IPE Aquisicao de Servicos IP Engenharia, SA PT500440144 08-11-2016 50.091,10 €
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E. QUADRO-RESUMO DE AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

0 Formal
1 Documentos devidamente assinados \
| Sintese
1 Mencéo as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotadas em 2016 3 V
[} Missao, Objetivos e Politicas
1 Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores que
orientam a entidade 41 Vv
a) |Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida
b) |Indicagédo da visdo que orienta a entidade
c) |Indicagdo dos valores que orientam a entidade
2 Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida,
designadamente: 4| Vv
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar
3 Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 13| V
Evidenciacao da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
4 sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de senvigo publico a prestar pela entidade 14| V
n Estrutura de Capital
Diwlgacgéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
1 numero de agdes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de
capital que cada categoria representa 16| V
2 Identificacao de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes 17 Vv
3 Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzr a eventuais restrigbes 17 Vv
v Participacoes Sociais e obrigacdes detidas
Identificacao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
1 indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacdo 18| V
P Explicitacdo da aquisi¢édo e alienacgédo de participacdes sociais, bem como a participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional 20| V
3 Indicagé@o sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos érgdos de
administracéo e de fiscalizagao 21|V
4 Informagao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade 21|V
Vv Orgaos Sociais e Comissdes
Mesa da Assembleia Geral
Composicado da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo
e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e de
1 fim), assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o
que entrou 22| V
Identificacao das deliberacdes acionistas que, porimposicao estatutaria, s6 podem ser
2 tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias 23| V
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B Administracao e Supervisao
1 Identificacdo do modelo de governo adotado 23| V
indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo
2 dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo 24| V
Composigédo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e méximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte deverd indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou) 25| V
Distingao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e,
relativamente aos membros nédo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo 26| V
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragao Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos 26| V
Evidéncia da apresentacao das declaragdes de cada um dos membros do érgéo de
administracdo ao 6rgao de administracao e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de
6 quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse 34| V
Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,

7 consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supenvisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo com acionistas 34| V
Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias entre os varios
6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagéo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagédo da administragao
quotidiana da sociedade 34| V
Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de
Supenvisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente: 38| V
Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos

c) |administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
mesmos

Comissdes existentes no 6rgao de administracdo ou supenisao, se aplicavel. Identificacdo

d) |das comissdes, composicdo de cada uma delas, assim como as suas competéncias e
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Cc Fiscalizacao

Identificagédo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicgéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
1 indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacgéo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano

em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou) 3l v

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal,da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supenvisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do artigo 4142, n.25 do Cédigo das Sociedades
Comerciais 44| V
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos 44| V
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Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo
4 ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel: 47| V
a) |Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro
Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizagcdo para efeitos de
contratagcdo de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungbes dos 6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

D Revisor Oficial de Contas

Identificacdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que a representa e indicagdo do nimero de anos
1 em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou) 51| V
Limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos a
sociedade 52| V
NUmero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto da

3 sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério 52| V
Outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel 53| V
E Auditor Externo

Identificacao do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo
1 do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do
grupo 53| V

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagéo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
2 que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagéo do érgao responsavel

pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita 54 v

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagédo da contratacdo de tais
servicos e indicagdo das razbes para a sua contratacdo 54| V
Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

4 pertencentes @ mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos servicos
constantes da tabela da pagina 8, modelo de Relatério de Governo Societario incluido nas
Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2016 54| V
Vi Organizacao Interna

A Estatutos e Comunicagdes
1 Regras aplicaveis a alteragédo dos estatutos da sociedade 56| V
2 Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade 56| V
Politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigacéo e
prevencgao da fraude organizacional 57| V
B Controlo interno e gestao de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e

1 complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a empresa) 58| V
Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo
2 de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes
a atividade desenwolvida 60| V
Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a
3 definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas 61| V
Explicitacdo, ainda que por inclusé@o de organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da sociedade 63| V
5 Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos 65| V
Identificacao e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade 66| V
Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacéo de riscos 67| V
Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgagdo de informagéo financeira 71V
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Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagdo do sitio da empresa onde estes se encontram disponiveis para
consulta

72|V

Referéncia a existéncia ou aderéncia de codigos de conduta e de um Cédigo de Etica com a
data da Ultima atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos. Indicagédo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como a forma
de divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é
efetuada. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa ou outros credores que ndo fornecedores ou de
um modo geral qualquer entidade que estabeleca alguma relagéo juridica com a empresa

78 V

Referéncia a existéncia de Planos de Acédo para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicagéo relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentagédo em vigor relativas a
prevengao da corrupgéo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Indicagéo do local no sitio da empresa onde se encontra publicitado o
respetivo relatério

79| V

Deveres especiais de informacao

Indicagédo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econdémica
e financeira, a saber:

79 V

Prestagdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento

Orgamento anual e plurianual

Documentos anuais de prestagdo de contas

Relatérios trimestrais de execugédo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de
fiscalizagao

Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anualmente
ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagéo do senigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacao do desenvolvimento da inovagao e da integragédo de novas tecnologias no
processo produtivo

80 V

Sitio de Internet

Indicagé@o do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgacao dos
seguintes elementos sobre a empresa:

80| V

&

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171°do Cédigo das Sociedades Comerciais

O

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

o

Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Qo

Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos
trés exercicios
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F Prestacgao de Servigco Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a
1 prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade 81| V
Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao
2 titular da funcéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, das quais deverdo constar os seguintes elementos: 82| V
Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis

Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento

Critérios de avaliagdo e revisao contratuais

Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e
do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

Vil Remuneracoes

A Competéncia para a Determinacao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos 6rgdos sociais,

1 dos membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade 84| V
Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
2 atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas 84| V
Evidenciagdo ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
6rgédo de administragdo do que dispde o artigo 51.2do RJSPE, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na
aprovacgao de despesas por si realizadas 85| V
B Comissao de Fixacao de Remuneracées

Composigao da comisséo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio 85
C Estrutura das Remuneracoes
1 Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administragéo e de fiscalizagdo 86| V
Informagéo sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o

2 alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os interesses de
longo prazo da sociedade 87| V
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios de
3 atribuicdo e informacgéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente 88| V
Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragédo, com
mengéo do periodo de diferimento 88
Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuicdo de
prémio 88

2

O

o

J

o |glele

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais 88

D Divulgacdo das Remuneracoes

Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo

1 remuneragéo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo 89| V
Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeita a um dominio comum 91| V
Remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos 91| V
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas fungdes durante o exercicio 91| V
Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgéo de fiscalizagdo da sociedade 91| V

6 Indicagédo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

91| V
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Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia 92| V

Informagéo sobre outras transacdes 96| V

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no
caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 100/ V

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econédmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade 107 V

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial 107 V

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenwolvimento sustentavel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no d&mbito da protecdo dos
consumidores

Definigdo de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel

Adocéao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.? 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de
fevereiro

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional

Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacao, inovagédo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de acéo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducéo da exposicao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.)

Avaliacdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societario, através da identificacdo das medidas tomadas no &mbito dessas
orientagdes. Para cada recomendacao devera incluir: 117 V

Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remisséo para o ponto do
relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagédo

Outras Informagbes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas
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F. EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTBAGAO
EXECUTIVO, DE 19 DE ABRIL DE 2017, COM A DELIBERACAO DE
APROVACAO DO RGS 2016



“Para maior eficiéncia, a IP imprime a preto e branco®

’ Infraestruturas
<\ de Porlugal

Conselho de Administrac@o Executivo

Extrato de Ata

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DE 2017-04-19

“No dia dezanove de abril de dois mil e dezassete, pelas onze horas, reuniu na sua sede, sita na
Praca da Portagem em Almada, o Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A., pessoa coletiva n.° 503 933 813, estando presentes os Senhores Presidente, Eng.°
Anténio Carlos Laranjo da Silva, Vice-Presidentes, Dr. José Saturnino Suf Serrano Gordo e Eng.®
Carlos Alberto Jodo Fernandes e Vogais, Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo e Eng.? Vanda
Cristina Loureiro Soares Nogueira.

()

DMS 2089251-006 -
DIRECAO DE FINANCAS, MERCADOS E REGULACAO ~
DIRECAO DE PLANEAMENTO CORPORATIVO E CONTROLO DE GESTAO
RELATORIO E CONTAS 2016
CONTAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS
O Conselho de Administragao Executivo, na presenca de todos os seus membros e dos Senhores
Presidente e Vogal da Comissao para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de Supervisao,
respetivamente Dr. José Emilio Castel-Branco e Dr. Issuf Ahmad, do Revisor Oficial de Conlas
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada pelo Senhor Dr. Vitor Manuel Batista de
Almeida, do Auditor Externo RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., representada pelos
Senhores Dr. Gabriel Correia Alves e Dr. Fernando Bernardo, da Geslora da Unidade de
Contabilidade Geral da DFM e Diretor da DPC da IP, SA, respetivamente Dr® Ana Inés Borda
D Agua Vieira Rocha e Eng® Pedro Gongalo Albuguerque Almeida Pais, apreciou os documentos
de prestagdo de contas da IP, S.A., referentes ao exercicio anual findo em 31 de dezembro de
20186, constituidos por “Relatorio e Contas” e “Relatério e Contas Consolidado”, os quais integram
relatdrio de gestdo e demonstragdes financeiras e correspondentes notas anexas, separadas e
consolidadas, elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade - IFRS e
demais legislagdo aplicdvel, bem como o Relatdrioc de Governo Societdrio, os quais foram
seguidamente entregues & Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de
Supervisao, ao Revisor Oficial de Contas e ao Auditor Externo para emissio dos correspondentes
pareceres, certificagdes legais das contas e relaldrios de auditoria.
Para o Resuiltado Liquido apurado no exercicio 2016 no valor de 26.319.781,33 euros (vinte e seis
mithées trezentos e dezanove mil setecentos e oitenta e um euros e trinfa e trés céntimos), o
Conselho de Administragdo Executivo propde a seguinte aplicagao:
Reserva legal; 26.319.781,33 euros.
Mais deliberou o CAE submeter os referidos documentos de prestagao de contas a delibera¢ao
da Assembleia Geral juntamente com os referidos pareceres, cerlificages legais das contas e
relatorios de auditoria, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados inserida no relatdrio de
gestao.”

Almada, 27 de abril de 2017

O Conselho de Administragao Executivo

Albegfo Diogo
_ nistrador

Carlos Fernandes
\qce-Presldenta

Capital Social 4 635 375000 €
NIPC 503 933 813
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G.RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZAGCAO A QUE SE REFERE O N.22 DO
ARTIGO 54.2 DO RJSPE
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Conselho Geral e de Supervisao

PARECER DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DO
GOVERNO SOCIETARIO DE 2016

1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE
— Regime Juridico do Setor Piblico e Empresarial), as empresas do setor empresarial do Estado
(‘SEE’) devemn apresentar anualmente um relatério de boas praticas de governo societario, do qual
deve constar informagao atual e completa sobre as matérias reguladas no capitulo Il do citado
diploma, competindo aos érgaos de fiscalizagao aferir, no respetivo relatdrio, o cumprimento desta
norma.

Nos termos do disposto no artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios e no Regulamento n®
5/2008, e enquanto entidade emitente de valores admitidos & negociagdo em mercado
regulamentado, a IP esta igualmente obrigada a divulgagao de informag&o anual sobre o governo
da sociedade.

De acordo com as instrugbes transmitidas pela DGTF sobre o processo de prestagédo de contas
referente a 2016, através do Oficio n°. 1269, de 27/02/2017, no referido relatério devem igualmente
canstar os elementos identificados no artigo 245.°-A do Codigo de Valores Mobiliarios.

Assim, de acordo com o mandato que nos foi conferido, tendo em atengéo o disposto no n®. 2 do
artigo 54.° do Decreto-lei n®. 133/2013 e no n°. 5 do artigo 420.°, conjugado com o n°. 2 do artigo
441.° do Cédigo das Sociedades Comerciais. o Conselho Geral e de Supervisao ('CGS’) apresenta
o Parecer sobre o Relatério do Governo Societdrio da Infraestruturas de Portugal, S.A. ('IP") que
complementara o Relatorio e o Parecer deste CGS sobre o exercicio de 2016, o qual ainda nao
foi possivel emitir, em virtude de ainda ndo dispor da Certificagio Legal de Contas, uma vez que
o Revisor Oficial de Contas apenas foi nomeado a 13 de abnil de 2017

2. REVISAO EFETUADA DO RELATORIO DO CAE

As empresas do SEE seguem orientagbes estratégicas emanadas do ambito do exercicio da
fungao politica do Governo, que aprova um conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o
equilibrio econémico e financeiro das empresas do SEE. Estas orientagdes vinculam os titulares
dos cargos de administragédo das empresas, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo. Acresce ainda o facto da IP ser uma
entidade integrada no perimetro de consolidagdo orgamental, como servigo e fundo auténomo e,
por esse facto, o seu orgamento integrar o0 Orgamento do Estado.

Compete ao CGS aferir do cumprimento de boas praticas de governo societario em matéria de
divulgacao de informagéo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do
RJSPE, conforme preceituado no n.° 2 do artigo 54.° deste regime.

A |P elaborou um relatorio auténomo sobre as praticas de governo societario adotadas com a

2

S



A

informagao que o conselho de administragéo executivo (‘CAE’) considerou adequado. No mesmo,
esta incluida informag&o, nomeadamente em cumprimentos do:

3.

Oficio-Circular da DGTF n.° 1269, de 27 de fevereiro de 2017, designadamente no tocante
aos objetivos de gestéo, & gestdo do risco financeiro, a evolugdo do prazo médio de
pagamento, as recomendagdes do acionista e as remuneragdes dos drgacs sociais —
Assembleia Geral, CGS, CAE, Revisor Oficiais de Contas — dos trabalhadores & do auditor
externo, bem como a utilizagao de cartdes de crédito e comunicagoes.
Estatuto do Gestor Publico - EGP, nomeadamente no seu Artigo 32.° do Decreto-lei n.°
71/2007, alterado pelo artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, que proibe a ufilizagao de
cartides de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos na
realizagao de despesas ao servigo da empresa, bem como o reembolso de despesas de
representacao pessoal, e determina a fixag&o pela assembleia geral de valor maximo de
despesas de comunicagdes. Neste &mbito, estéo ainda incluidas a proibig&o de realizagao
de despesas nao documentadas (n.° 2 do Artigo 16.° do RJSPE), o relatéric sobre
remuneragdes (n.° 2 da RCM 18/2014), bem como a atualizagao do relatdrio anual sobre
prevengao da corrupgdo, a adesé@o ao sistema nacional de compras publicas, a frota
automovel, a reducio de gastos operacionais, o principio da unidade de tesouraria, as
recomendagbes do Tribunal de Contas e a divulgagao de informacgao.
Cddigo dos Valores Mobiliarios, artigo 245.°-A

PARECER

Apds apreciagdo do Relatério de Governo Societdrio de 2016, apresentado pelo CAE, o CGS
reconhece que este documento contém a informagao exigida, atual e completa, sobre todas as
materias previstas no capitulo i1, do RISPE e que a IP seguiu as instrugdes enviadas pela DGTF
- Direg&o Geral do Tesouro e Finangas, enquanto acionista, no Oficio da DGTF n.® 1269, de 27
de fevereiro de 2017, para a elaboragao do mencionado relatdrio. O CGS igualmente atesta que
o mesmo Relatdrio inciui os elementos constantes do Artigo 245.°-A do Codigo dos Valores
Mobiliarios, na parte que lhe é aplicavel enquanto entidade emitente, detida exclusivamente pelo

Estado.

Almada, 27 de abril de 2017

O Conselho Geral e de Supervisao

%(’CNQE/J %@r_

José Emilio Castel-Branco  Duarte Ivenw Issuf Ahmad
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H. ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL, DELIBER}\(}AO UNANIME POR
ESCRITO OU DESPACHO QUE CONTEMPLE A APROVACAO POR PARTE DOS
TITULARES DA FUNCAO ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE
CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2015
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FINANCAS E
PLANEAMENTO E INFRAESTRUTURAS

A representante do acionista Estado na Assembleia Geral Anual da IP - Infraestruturas de
Portugal, S.A., a realizar no dia 19 de abril de 2017, pelas 9.30 horas, na sede da Sociedade
sita na Praca da Portagem, em Almada, pautara a sua atuacao de acordo com o seguinte
mandato, relativamente a cada um dos pontos da ordem de trabalhos:

1. Propor e votar favoravelmente que a Assembleia Geral se constitua e delibere, nos termos
do n.° 1 do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, de acordo com a seguinte
ordem de trabalhos:

1°.Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas separadas e consolidadas do
exercicio findo em 31/12/2015, incluindo os relatorios de gestdo e do governo
societario, as certificaches legais das contas separadas e consolidadas e o relatério
anual de atividades e os pareceres do Conselho Geral e de Supervisao.

2°,Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2015.

3°. Apreciacdo geral da administracéo e da fiscalizago da sociedade.

4° Apreciacio da Declaracido sobre Politica de Remunera¢des dos membros dos Grgaos de
administracdo e de fiscalizacao.

2. Votar favoravelmente a aprovacdo dos documentos de prestacdc de contas separadas e
consolidadas do exercicio de 2015, incluindo os relatérios de gestdao e do governo societario,
tendo em consideragdo a apreciacdo das Certificacbes Legais das Contas, assim como os
pareceres favordveis do Conselho Geral e de Supervisdo,

Efetua-se, no entanto, a seguinte recomendacdo: a empresa devera, antes de proceder a
publicacdo do Relatério sobre as praticas societarias de 2015, efetuar as corregdes
explanadas no ponto 3.2 e 3.3 do Relatorio da UTAM N.° 321/2016, de 19 de dezembro de
2016, devendo para o efeito dar conhecimente ao acionista aquando da ado¢do da respetiva
recomendacio.

Propde-se e vota-se favoravelmente a ratificagdo dos atos e negdcios juridicos praticados
em 2015, que estiveram subjacentes a execucdo orcamental e a elaboragio dos documentos
de prestacdc de contas de 2015 agora aprovados.
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3, Votal; favoravelmente a proposta de aplicac8o de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo, no sentido do resultado liquido apurado no exercicio de 2015, no montante
de 12.535.725,68 euros, ter a seguinte aplicagdo:

Reserva legal 626.786,28 €
Resultados transitados 11.908.939,40 €

4, Propor e votar favoravelmente, nos termos do artigo 455.° e para os efeitos previstos na
alinea ¢) do n.® 1 do artigo 376.°, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais, um voto de
apreco pelo trabalho realizado no exercicio de 2015 pelo Conselho de Administracdo
Executivo, pelo Conselho Geral e de Supervisao, bem como por cada um dos seus membros.

5. No ambito deste ponto da ordem de trabalhos, propde-se que o Estado vote favoravelmente

a Declaracdo sobre Politica de Remuneragdo dos Orgdos de administracdo e fiscalizagio da
IP, em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.” 28/2009, de 19 de junho, nos
seguintes termos:
“A Politica de Remunera¢do aplicavel aos 6rgdos de administraciGo e fiscalizagdo da
Infraestruturas de Portugal, 5.A., € a divulgada pelo drgdo de administragdo, no Relatdrio
do Governo Societdrio 2015, no Ponto Vil. Remuneracdes do Relatorio de Governo Societdrio
2015, em conformidade com o estabelecido pelo acionista.”

0 Secretirio de Estado do 0 Secretario de Estado das
Tesouro Infraestruturas

Assinado de forma

Avaro - Gmiew g oo

Anténioda  AnténiodaCosta Novo Goutlio dos Refg /idemar Goula dn
Dados: 2017.04.17 d Olivelra Dudew 20175018

Costa Novo 20160040100 Marting 185738 a1er

{Alvaro Nove) {Guilherme W. d'Oliveira

Martins)
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E nomeada representante do acionista Estado na Assembleia Geral Anual da IP - Infraestruturas
de Portugal, 5.A., a realizar no dia 19 de abril de 2017 pelas 9.30 horas na sede da Socledade
sita na Praga da Portagem, em Almada, a Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, a quem sao
conferidos todos os poderes necessarios para nela intervir e votar todos os pontos da respetiva
Ordem de Trabalhos, praticando tude quanto se mostre necessario ou conveniente a defesa dos
interesses do Estado, que assim lhe é cometida.

O Secretirio de Estado do O Secretdrio de Estado das
Tesouro Infraestruturas

Assinado de forma

Alvaro. iy i pons e

Anténio da  Anténio daCosta Novo Waldemar  * Wnkdonar Goutie dos
Dados:2017.04.17 Sousa dor etk DS LI

Costa Novo  2013.43 40100 OliveicaManins s san orwr

{(Alvaro Novo) (Guilherme W. d'Oliveira

Martins)



Pontos da Ordem de Trabalhos da AG de 19 de abril de 2017

1°. Deliberar sobre os documentos de prestagdo de contas separadas e consolidadas do
exercicio findo em 31/12/2015, incluindo os relatdrios de gestdo e do governo
socletario, as certificagbes legais das contas separadas e consolidadas e o relatério
anual de atividades e os pareceres do Conselho Geral € de Supervisdo.

2° Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2015.

3°. Apreciagéo geral da administragéo e da fiscalizagdo da sociedade.

4°. Apreciagio da Declaragio sobre Politica de Remunerages dos membros dos 6rgdos
de administragdo e de fiscalizagéo.
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