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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

2017, um Ano de Acontecimentos Invulgares

O ano de 2017 foi efetivamente um ano de acontecimentos invulgares e que tiveram significativo
impacto na atividade da Empresa e no esforgo exigido aos seus trabalhadores. De entre os diversos
acontecimentos é forcoso destacar a intervencao que tivemos nos fogos que neste verao assolaram o
Pais e que obrigaram a um esforgo imenso das nossas equipas na reparacgao dos danos, fossem eles
em telecomunicagdes, guardas de seguranga, vedagdes, sinalizagédo, pavimentos, limpezas e tantos
outros.

Nao é, por isso, demais lembrar o profissionalismo, empenhamento e dedicagdo dos nossos
colaboradores que trabalharam de forma incansavel, ndo raras vezes excedendo o seu periodo normal
de trabalho para garantir a seguranca e a mobilidade das pessoas e bens. Quero reconhecer
publicamente e agradecer a todos os que dignificaram o nome da IP, quer ao nivel operacional, mais
proximos dos locais e da agao, quer na componente de apoio técnico e suporte, respondendo com
prontiddo as necessidades com que fomos confrontados.

O Capital Humano

E porque falamos de pessoas, o ano de 2017 ficou também marcado, no que ao Capital Humano diz
respeito, pelo reforco dos quadros da Empresa através do ingresso de 37 novos colaboradores, a
maioria dos quais para as areas da circulagdo, manutencao e engenharia. Este € um facto relevante
que importa salientar, pois esta renovagao de quadros permitira assegurar a passagem de
conhecimento entre geragcdes, mantendo-se assim dentro da Empresa um know-how unico de gestao
da infraestrutura rodoferroviaria que é fundamental manter.

Ainda na area de Capital Humano estabelecemos os principios para uma negociacao coletiva que se
pretende desenvolver de forma sustentada, alicergada numa progressiva harmonizagao de regimes e
tendo por base uma politica de valorizagdo dos nossos colaboradores, que promova a equidade e o
equilibrio nas equipas.

Importa ainda referir que foi ja possivel no ano de 2017 iniciar a reposi¢cao das progressdes na carreira,
retomar o sistema de gestdo e desempenho, melhorar condigdes nos locais de trabalho e ir ao encontro
das principais sugestdes dos colaboradores reunidas no desafio das “100 pequenas ideias”.

A Conservagao e Operacgao das Redes

Mas o ano de 2017 também foi um ano de desafios. Se a modernizagao da rede, designadamente da
ferroviaria, € um objetivo estratégico da IP, e do préprio Pais, a manutengdo em adequadas condigdes
de circulacéo e seguranga de mais de 13.000 km de estradas e de mais 2.500 km de ferrovia, assim
como o comando e controlo de circulagao de 37 milhdes de comboios-quildmetro por ano, € uma
preocupagéao diaria da Empresa, desenvolvida com um elevado grau de responsabilidade, esforgo e
dedicagao, e consolidada no know-how acumulado de décadas de gestdo das redes rodoviaria e
ferroviaria.

Sendo do conhecimento generalizado os condicionalismos de natureza financeira e contratual que
levaram, no passado, a uma diminuicdo de investimento na modernizagdo da infraestrutura e,
consequentemente, a necessidade de intervengao em determinados trogos da rede e em ativos que
atingiram o fim da vida util, € absolutamente inquestionavel que, através de um permanente
acompanhamento do estado da infraestrutura, tudo tem sido feito para que a segurancga nao seja,
nunca, colocada em causa.

Os gastos com a manutencgao e conservagao das redes rodoviaria e ferroviaria atingiram neste ano 154
milhdes de euros, mantendo-se em linha com o verificado em 2016. A necessidade de investimento em
conservacgao continuara a ser uma prioridade da empresa nos proximos anos, 0 que sera assegurado,
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entre outros, pelos novos contratos de conservagao corrente langados em 2017, de carater plurianual,
cujo montante ascende a cerca de 125 milhdes de euros para a rodovia, para um periodo de trés anos,
e a cerca de 127 milhdes de euros para a ferrovia, para um periodo de 5 anos, e apenas no que respeita
as especialidades de via e catenaria.

O Plano de Investimentos

Mas atravessamos um periodo de forte aposta comunitaria na ferrovia, uma aposta que Portugal nao
pode perder e a qual tem de responder com forte determinagao. Por isso, em 2017 assistimos a um
relevante investimento na rede que atingiu o montante global de 84 milhdes de euros, representando
um crescimento de 24% face a 2016, investimento esse que ira aumentar significativamente nos
préoximos anos, com impacto muito significativo ja no ano de 2018, especialmente na expansao e
modernizagéo da Rede Ferroviaria Nacional no ambito do Programa de Investimentos Ferrovia 2020.

De destacar a adjudicagao das empreitadas de modernizagéo e eletrificagdo dos trocos Covilha-Guarda
da Linha da Beira Baixa, Elvas-Fronteira da Linha do Leste e Nine-Valenga da Linha do Minho, estando
atualmente adjudicados mais de 200 milhdes de euros em obra ferroviaria. Estdo igualmente em
execugao contratos para a elaboragao de projetos ferroviarios num montante global superior a 36
milhdes de euros, um valor sem paralelo na histéria da ferrovia em Portugal. Prevé-se que no final de
2018 estejam em obra, ou em concurso, obras num montante superior a 1.000 milhdes de euros.

Em sintese, o Ferrovia 2020 é ja hoje uma realidade incontornavel que permitira a concretizagdo, num
futuro préximo, da modernizagdo da Rede Ferroviaria Nacional, o que contribuira, entre outros, para o
fomento do transporte de mercadorias e em particular das exportagdes, designadamente pela ligagao
entre os portos nacionais e as principais fronteiras terrestres com Espanha.

No que respeita a investimentos, o ano de 2017 ficou também marcado pelo langamento do Programa
de Valorizacdo das Areas Empresariais, no ambito do qual esta previsto o investimento em 12 ligacdes
rodoviarias destinadas a melhorar as ligagdes entre areas empresariais ja consolidadas e a rede viaria
existente, num investimento total na ordem dos 100 milhdes de euros.

Os Resultados

Por ultimo, uma palavra sobre os resultados do ano de 2017. Os resultados alcangados no ano de 2017
mantém a tendéncia de crescimento verificada nos exercicios de 2015 e 2016, refletida num resultado
liquido positivo de 123 milhdes de euros.

Para a obtencéo deste resultado foi decisivo o aumento dos rendimentos operacionais em cerca de 31
milhdes de euros, com destaque para as receitas com portagens, que aumentaram 15 milhées de
euros, e para as Indemnizagdes Compensatérias, que aumentaram 28 milhdes de euros, em linha com
o previsto no Contrato Programa estabelecido com o Estado Portugués para a gestao da infraestrutura
ferroviaria.

Outro fator determinante foi a redugao dos encargos financeiros em 39 milhdes de euros, por via da
reducao da divida financeira e do aumento de capital promovido pelo Acionista, determinantes para a
sustentabilidade financeira da Empresa.

Os encargos assumidos em 2017 com as Parcerias Rodoviarias foram de 1.177 milhdes de euros, o
que representa uma importante reducao de 64 milhdes de euros face a 2016, ano em que se atingiu o
“pico” de encargos anuais com as Parcerias Rodoviarias.

O Ano de 2018

Projetamos assim o Ano de 2018 com Estabilidade e Orgulho, certos da Competéncia que nos
posiciona na lideranga do setor empresarial do Estado e conscientes da nossa missao enquanto
empresa com, porventura, a maior capacidade de intervengao na sociedade, de norte a sul do pais,
contribuindo decisivamente para os bons resultados que se verificam na economia do pais.
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2. AEMPRESA

2.1 — MISSAO, VISAO E VALORES

A Infraestruturas de Portugal, S.A. € uma empresa publica que resulta da fusdo entre a Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. (REFER) e a EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) através
da qual a REFER, incorpora, por fusdo, a EP, e é transformada em sociedade andnima,
passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP). A fusao foi consagrada no dia
1 de junho de 2015, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n°® 91/2015, de 29 de maio.

Missao

A IP tem por objeto a concecdo, projeto, construcéo, financiamento,
conservacao, exploracéo, requalificacdo, alargamento e modernizagcéo das
redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se nesta tltima o comando e

o controlo da circulacéo.

Para o efeito a IP é responsavel pela gestdo de infraestruturas, nos termos do contrato de
concesséo geral da rede rodoviaria nacional celebrado com o Estado e dos contratos de
concessao que com o mesmo venham a ser celebrados, bem como a gestdo das demais
infraestruturas sob sua administragao.

Estao igualmente incluidos no objeto da empresa as atividades de exploragédo do dominio
publico ferroviario e rodoviario do Estado, e do seu patriménio auténomo, designadamente a
exploragcao de areas de servigo, de parques de estacionamento, bem como dos sistemas de
informacao e gestédo de trafego, dos sistemas de seguranca ferroviaria e rodoviaria, do canal
técnico e das redes de comunicagdes entre infraestruturas ou entre estas e os veiculos, as
estacoes, os terminais e outras instalagdes ferroviarias.

Visao

Enfocar a mobilidade
ltimodal doviari Alavancar Asset Management Explo oportunidades d
multimodal (rodoviaria, integrado de infraestruturas e~ =XPlorar oportunidades de

ferroviaria, ...) enquanto servigo financeiro novas receitas

core
° °® L4

Posicionar a IP como gestor de mobilidade multimodal potenciando o
asset management, as sinergias e as novas receitas para garantir uma

prestacao de servico sustentavel, segura e eficiente

® )

Manter enfoque estrutural na eficiéncia,

para garantir uma provisao do servico ao
mais baixo custo possivel

Garantir sustentabilidade,
disponibilidade, pontualidade,
segurancga no transporte
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Valores

Refletem o nosso compromisso com a sociedade e a vontade de melhoria continua: Rigor,
Transparéncia e Eficiéncia.

2.2 — CONTRATOS DE GESTAO DA REDE RODOFERROVIARIA

Contrato de Concessao Rodoviario

No ano de 2007 foi assinado pelo Estado Portugués e pela entdo Estradas de Portugal, SA, o
contrato de concessao para o financiamento, planeamento, concegéo, projeto, construcao,
requalificagdo, alargamento, exploracdo e conservagao da Rede Rodoviaria Nacional, cujas
bases tinham sido aprovadas e publicadas em Diario da Republica através do DL n.° 380/2007,
de 13 de novembro.

Este contrato de concessao, com uma duragdo de 75 anos, decorreu de uma mudanga de
paradigma na gestéo da infraestrutura rodoviaria em que por um lado, se separava a regulagao
da operacgao (e esta ultima deixava de estar obrigatoriamente na esfera do Estado), e por outro
atribuia-se a uma Empresa a responsabilidade de disponibilizar rodovias aos utentes de acordo
com niveis de servigo previamente definidos para cada tipo de estrada, de ser ambientalmente
sustentavel e de prosseguir objetivos de reducéo de sinistralidade ambiciosos.

Apds a assinatura do contrato de concessédo a IP passou a ter como principais fontes de
receitas a Contribuicdo do Servico Rodoviario (CSR) e as portagens cobradas nas vias
portajadas sob sua gestao.

Contrato Programa Ferroviario

Em 2016, o Estado celebrou com a IP um Contrato Programa para a Rede Ferroviaria Nacional
com a duragéo de 5 anos, em respeito pelo Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro.

Merecem realce as obrigagdes do Estado no financiamento da gestao das infraestruturas e as
obrigacdes da IP em cumprir objetivos de desempenho direcionados para os utilizadores, na
forma de indicadores e critérios de qualidade abrangendo elementos como prestagbes dos
comboios, capacidade da rede, gestao de ativos, volumes de atividade, niveis de seguranca e
protecéo do ambiente. O contrato fixa ainda objetivos de eficiéncia financeira para a IP na forma
de indicadores de receita e despesa.

O financiamento da Rede Ferroviaria Nacional é feito através das receitas tarifarias cobradas
aos operadores ferroviarios, dos excedentes resultantes de atividades complementares
associadas a exploragao da infraestrutura ferroviaria e das indemnizagdes compensatorias que
permitam cobrir os gastos decorrentes do cumprimento das obrigagcdes de servigo publico que
ndo possam estar cobertos pelas receitas referidas.
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2.3 — MODELO DE GOVERNACAO

Poderes do Acionista, de Supervisao e de Controlo

As acoes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao Estado, e
sao detidas pela Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas. O capital social é de 4.925.375.000
euros, representado por 985.075 a¢6es com o valor nominal de 5.000 euros cada.

A IP esté sujeita a tutela do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas e, nos termos do
regime juridico do setor publico empresarial, estd submetida a jurisdicao e ao controlo exercido
pelo Tribunal de Contas, bem como a fiscalizagao da Inspecédo Geral de Finangas, nos termos
da lei.

Orgaos Sociais

A IP reveste a natureza de empresa publica sob forma de sociedade anénima e rege-se pelo
Decreto-Lein.° 91/2015, de 29 de maio, que a criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo
ao referido diploma legal, pelo regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo societario aplicaveis
ao setor, pelas disposigdes do Codigo das Sociedades Comerciais, regulamentos internos e
normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

Quanto ao modelo de governo societario, a IP adota o modelo dualista, permitindo uma
separacao eficaz do exercicio da supervisdo e da fungcdo de gestdo da sociedade na
prossecucdo dos objetivos e interesses da empresa, do seu acionista, colaboradores e
restantes stakeholders, contribuindo, desta forma, para alcangar o grau de confianga e
transparéncia necessario ao seu adequado funcionamento e otimizagao.

Os orgaos sociais da IP sdo constituidos pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administragdo Executivo, pelo Conselho Geral e de Supervisédo, que integra uma Comissao
para as Matérias Financeiras, e pelo Revisor Oficial de Contas.

Assembleia Geral

E composta pelos acionistas, sendo a Mesa da Assembleia Geral constituida por presidente,
vice-presidente e secretario.

Assembleia Geral

Vice-Presidente da Secretaria da Mesa da
Mesa da Assembleia Assembleia Geral
Geral

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Paulo Manuel Marques Paulo Miguel Garcés Maria Isabel Louro
Fernandes Ventura Caria Alcobia
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Conselho de Administragao Executivo

O Conselho de Administragao Executivo foi constituido, no ano de 2017, por Presidente, dois
Vice-Presidentes e dois Vogais, com a constituicdo que se apresenta no quadro seguinte.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente
Antoénio Carlos José Saturnino Sul Carlos Alberto Jodo Alberto Manuel de
Laranjo da Silva Serrano Gordo Fernandes Almeida Diogo

Conselho Geral e de Supervisao

Vanda Cristina

Loureiro Soares
Nogueira

O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) devera ser constituido por seis a nove membros,
designados em Assembleia Geral, que designa também quem, de entre eles, exerce as fungdes
de presidente.

Estao atualmente designados para o Conselho Geral e de Supervisao trés membros, os quais

constituem também a Comissao para as Matérias Financeiras, cuja composicao se apresenta
de seguida.

CONSELHO GERALE DE SUPERVISAO

Presidente Vogal

José Castel-Branco Duarte Pitta Ferraz

Issuf Ahmad

Revisor Oficial de Contas

A 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu a nomeacdo da sociedade Vitor Almeida e
Associados, SROC, Lda (SROC n.° 191, inscrita na CMVM com o n.° 20161491), representada
pelo socio Vitor Manuel Batista de Almeida (ROC n.° 691, inscrito na CMVM com o n.°
20160331), para Revisor Oficial de Contas.
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2.4 - O GRUPO IP

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura
rodoferroviaria nas vertentes de concecao, projeto, construcdo, financiamento, conservacao,
exploragédo, requalificacdo, alargamento e modernizagdo das redes rodoviaria e ferroviaria
nacionais, incluindo-se, nesta uUltima o comando e o controlo da circulagdo, privilegiando a
inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos, sistemas e
materiais instalados.

As empresas participadas visam constituir centros de lucro tendo em vista otimizar as receitas
nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas
atividades principais.

A IP tem atualmente participacdo no capital social de quatro empresas: |IP Engenharia, IP
Patriménio, IP Telecom e GIL (Gare Intermodal do Oriente), conforme se apresenta na figura
seguinte:

. A . .
@)p Engenharia " IP Patrimonio
—
acionistas acionistas
Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968%
IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA
1,57% 0,0032%

]
BV IP Telecom

acionista

Infraestruturas de Portugal, SA

100% avﬁ

AVEP
Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE

BV @ nfraestruturas
<« ¥ de Portugal

g Gare Intermodal de Lisboa acionistas  Infraestruturas de Portugal 50%
ADIF (Espanha) 50%

acionista

Infraestruturas de Portugal, SA ‘?

100% ATLANTIC

Corredor Atlintico
Corredor Atldntico, AEIE

acionistas  Infraestruturas de Portugal 25%

empresas subsididrias ADIF (Espanha) 25%
SMNCF Réseau (Franga) 25%

DEB Netz AG (Alemanha) 25%

operagoes conjuntas

20160E2
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?_)_ IP Engenharia

A IP ENGENHARIA, S.A. é uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000 euros
que tem como acionistas a IP, S.A., a qual detém 295.286 agbes com o valor nominal de 5,00
euros cada, correspondente a uma participacao de 98,43% do total do capital, e a IP Patrimonio,
S.A., aqual detém 4.714 ag¢des com o valor nominal de 5,00 euros cada, correspondente a uma
participacao de 1,57% do total do capital.

A IP ENGENHARIA tem como missdo elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, prestar servicos de fiscalizagdo e dinamizar o negécio internacional do Grupo IP.

& 4 1P Patrimonio

A IP PATRIMONIO, S.A. é uma sociedade anénima com o capital social de 5.500.000 euros e
que tem como acionistas a IP, S.A. com a participagdo de 99,9968%, representado por
1.099.965 acdes com o valor nominal de 5,00 euros, e a IP Engenharia, S.A. com a participagao
de 0,0032%, representado por 35 agdes do mesmo valor nominal.

A IP PATRIMONIO tem como miss&o atuar no ambito da aquisicdo, expropriacéo, atualizago
cadastral e alienagdo de bens imdveis ou constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem como
na rentabilizacdo dos ativos afetos & concessé@o ou ao patriménio autonomo do Grupo IP e
ainda na gestéo e exploracéo de esta¢cfes e equipamentos associados, incluindo a respetiva
gestédo operacional.

~=
B IP Telecom

A IP TELECOM, S.A. é uma sociedade andénima com o capital social de 10.000.000 euros,
integralmente subscrito e realizado pelo acionista Unico IP, S.A. e representado por 200 000
acBes com o valor nominal de 50,00 euros cada.

A IP TELECOM tem como objeto o estabelecimento, gestéo e exploracédo de infraestruturas e
sistemas de telecomunicacdes, a prestacdo de servicos de telecomunicagBes bem como o
exercicio de quaisquer atividades que sejam complementares, subsidiarias ou acessorias
daquelas diretamente ou através de constituicdo ou participacdo em sociedades.

A sua missao consiste em assegurar a gestdo eficaz da infraestrutura de telecomunicagfes
concessionada pelo Acionista, traduzida no fornecimento e prestacdo de servicos de Sistemas
e Tecnologias de Informac&o e Comunicacdes, baseado em solu¢des inovadoras com foco nas
tecnologias Cloud e Seguranca e na principal infraestrutura nacional de telecomunicacdes,
assente em fibra otica e canal técnico rodoviario, para o Mercado Empresarial e Organismos
Publicos.
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5 GIL

A GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A., tem a missédo de proceder a exploragdo/gestéo do
Complexo Intermodal designado por Estagéo do Oriente. O capital social da GIL, no montante
de 1.952.160 euros, € representado por 392 000 agbes ao valor nominal de 4,98 euros,
integralmente subscrito e realizado pelo acionista unico IP, S.A..

A IP é ainda participante, em dois agrupamentos de interesse econémico (AEIE):

AVEP - Alta Velocidade Espanha - Portugal

Tem como objeto a realizagao de estudos preliminares dos corredores Porto-Vigo e Madrid-
Lisboa-Porto.

Corredor Atlantico

Tem como missdo a rentabilizagdo da infraestrutura ferroviaria existente, sem investimento
adicional, através de uma gestdo centralizada da atribuicdo de capacidade, da gestao de
trafego e do relacionamento com os clientes.

Complementarmente, o Corredor Atlantico assume-se também como plataforma privilegiada
para a coordenacao dos investimentos na infraestrutura ferroviaria em Portugal, Espanha,
Franca e Alemanha, no sentido de serem ultrapassadas barreiras técnicas e operacionais,
promovendo a interoperabilidade e, consequentemente, fomentando uma maior
competitividade do transporte ferroviario de mercadorias.

Infraestruturas
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2.5 - ESTRUTURA DO GRUPO IP: MODELO ORGANIZACIONAL

O Modelo organizacional do Grupo IP divide-se em duas grandes areas, uma composta pelas
direcdes que prestam servicos de suporte (partilhados e corporativos), de valor acrescentado
interno, e outra do negdcio, de onde saem os produtos e servicos para o exterior e se concretiza
0 servi¢o prestado pelo Grupo IP.

Conselhode e )
P = ! Comité de Sistemas de
Auditoria Interna Administragdo ————————————————— | informagio

Executivo N

— Representagdo Internacional

Secretaria Geral —
Autoridade de Seguranca da
Exploragdo

Servigos corporativos

Assuntos Juridicos

Risco e Compliance

Servios partilhados Planeamento Corporativo e

Sistemas de Informagéo |——  Controlo de Gestéo

I Financas, Mercados e Regulacdo
I v Organizacional

Capital Humano

(eEs @ legsiE Comunicagdo, Imagem e

Stakeholders

Gestdo da mobilidade Gestdo da Infraestrutura Gestdo de Centros de Lucro
Comercial e Desenvolvimento
Planeamento Asset Management de Negécio
. Acessibilidade, Telemética e
Marketing Estratégico Engenharia e Ambiente s

= . Academia
Gesto da Circulagio Gestdo de Empreendimentos

Gestdo das Concessdes
Seguranca

Gestdo da Rede Rodovidria Gestdo da Rede Ferrovidria

Areas de Negécio

e Unidades dedicadas a gestao da mobilidade as quais asseguram a implementacao
do planeamento integrado das redes e de gestdo da mobilidade rodoferroviaria, de
acordo com principios de seguranga, de sustentabilidade e de otimizagdo da receita
core;

= Unidades dedicadas a gestao da infraestrutura antecipando-se ganhos de eficiéncia
derivados da aplicagdo de principios de asset management, e

= Unidades correspondentes a centros de lucro, orientadas para o aumento das
receitas ndo core.

Servicos de Suporte: servicos partiihados e os servigos corporativos, ambos com
atribuicBes relacionadas com as atividades de suporte a toda a estrutura.

Complementarmente, enquanto mecanismo de gestao de interfaces e de partilha da deciséo,
faz parte do modelo organico o Comité de Sistemas de Informacéo.
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3. PERFORMANCE DO ANO 2017

3.1 — INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Volume de Negd6cios Rendimentos Core
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Resultado Financeiro
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Divida
[milhGes de euros]

9.000
7.500
6.000
4500 1 Y 8.142 8.041
3.000
1.500
0
0 © ~
— — —
o o o
N N N

Valores referentes ao Capital em divida, ndo
incluindo os juros incorridos

Cash flow total
[milhGes de euros]
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Nota: exclui dotagBes de capital e empréstimos obtidos
nas atividades de financiamento
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3.2 INDICADORES OPERACIONAIS

Nivel de seguranca ferroviaria
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VITIMAS MORTAIS NA REDE IP
Evolucdio

2012 2013 2014 2015 2016 2017

== metas anuais assumidas

Valores relativos a rede rodoviaria. Estes dados
devem ser considerados como provisérios, uma
vez que a ANSR ainda nédo validou os dados de
sinistralidade rodoviéria referentes a 2017

indice de Pontualidade

[%]
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3.2 - ESTRATEGIA E OBJETIVOS DE GESTAO

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes
objetivos da Fusao, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo
incremento das receitas (core e ndo core), pela captura de sinergias internas e externas (escala
e know-how), pela articulacdo da presenga regional, sempre numa perspetiva de assegurar
uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

Neste enquadramento, o Plano Estratégico traca o caminho para posicionar a IP como uma
empresa gestora de mobilidade multimodal potenciando o asset management, as sinergias e
as novas receitas para garantir uma prestacéo de servigo sustentavel, segura e eficiente. Para
o efeito foram definidos quatro objetivos estratégicos prioritarios:

| n Potenciar a gestao de mobilidade multimodal, apostando no |
sustentavel desenvolvimento do modo ferroviario (Ferrovia 2020)

e e ——

H Aproveitar integragdo para promover eficiéncia baseada em sinergias

Para o desenvolvimento de cada um destes objetivos, foram definidos programas de agéo,
cujos objetivos se sintetizam de seguida:

/

= Mobilidade Sustentavel

o Promogédo de um modelo remuneratério sustentavel, adequado aos servigos de
mobilidade prestados pela empresa e que permita consolidar o plano de
investimentos rodoferroviarios;

o Planeamento integrado e racional da rede;
o Otimizacao da execucédo do Ferrovia 2020;
o Desenvolvimento da gestdo de mobilidade multimodal.

= Asset Management
o Otimizagao do custo do ciclo de vida dos ativos;
o Redefinicdo da estratégia de Conservacao da rede rodoferroviaria.

= Integragédo
o Estabilizagdo da nova organizacao e do capital humano;
o Evolugao do modelo de procurement e smart sourcing;
o Integracao dos sistemas de gestao, processos e sistemas de informagéo.
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= Centros de Lucro

o Reforgo do enfoque comercial;
o Potenciagao de servigcos de Acessibilidade, Telematica e ITS;

o Valorizagdo dos ativos e servigos de fibra 6tica, canal técnico rodoviario e data
centers;

o Valorizagao e exploragédo comercial de ativos imobiliarios.

Objetivos de Gestao para 2017

O modelo de Planeamento e Controlo de Gestédo do grupo IP tem na sua génese os seguintes
objetivos:

e Assegurar o planeamento das atividades com integracdo de objetivos quantitativos,
numa o6tica anual e plurianual, garantindo o seu alinhamento com o Plano Estratégico
e Plano de Negécios da empresa;

e Acompanhar e controlar os indicadores relevantes para cumprimento dos objetivos da
empresa;

e Assegurar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que
garanta uma visao integrada e de topo da atividade da empresa, proporcionando a
oportuna tomada de decisdes de gestao;

e Reforgar a motivagdo da organizagdo em torno de uma mesma visdo estratégica,
possibilitando a orientacdo da atuagéo das areas de forma coerente e em linha com as
prioridades definidas;

e Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, através de critérios claros e objetivos.

E neste enquadramento que foram definidos os objetivos de gestdo do Grupo IP para o ano de
2017, de ambito corporativo e setorial, alicercados nos eixos estratégicos do Grupo e
respeitando, quando aplicavel, os valores previstos em Or¢gamento.

Os objetivos de gestdo do Grupo IP integram um conjunto de indicadores corporativos que, no
seu conjunto, abrangem transversalmente a atividade da IP e permitem controlar, ao longo do
ano e no ambito do Sistema de Controlo de Gestéo, a performance da empresa.

Sete destes indicadores sdo denominados “Indicadores de Acionista” e constituem os
indicadores de mais alto nivel, cujo resultado é fundamental para o alcance dos objetivos
financeiros e operacionais da empresa, correspondendo ainda as metas que a empresa se
compromete a atingir perante o seu Acionista.

Apresentam-se de seguida os resultados dos Indicadores de Acionista obtidos no ano de 2017,
bem como as justificagdes que suportam os desvios verificados.
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Receitas core
(M€)
(cash)

Cash Flow Total
(M€)

Grau de
cumprimento dos
niveis servico
rodoviarios (%)

Grau de
cumprimento dos
niveis servico
ferroviarios (%)

Indicador
agregado Ferrovia
2020/PETI3+ (%)

Indicador
agregado Plano
de Proximidade
(%)

Cost to Income
(%)
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Otica: Cash / Ambito: IP

Inclui: Y Servigos Ferroviarios (Diretério de
Rede) + Y Portagens + Y IC + Y CSR +
outros core (concessoes)

Otica: Cash / Ambito: P
Inclui: Y Receitas - Y Despesas - > Passivos
financeiros

Corresponde a: Desvio ponderado do
resultado dos indicadores (indice de
Seguranca + Qualidade da Infraestrutura)
face a meta prevista.

Corresponde a: Desvio ponderado do
resultado dos indicadores (indice de
seguranca + Qualidade da Infraestrutura +
Fiabilidade da Infraestrutura + Nivel de
Utilizagdo + Disponibilidade da Rede +
Margens Suplementares + Protegdo do
Ambiente + Satisfacdo Cliente Ferroviario)
face a meta prevista.
A*0,25+B*0,25+C*0,25+D*0,25

(A) N.° de empreitadas lancadas (antncio de
concurso langado) e previstas no plano / N.°
de empreitadas previstas langar no plano.

(B) N.° total de empreitadas lancadas
(andncio de concurso langado) / N.°
empreitadas previstas langar no plano.

(C) Prazo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Prazo
total real das Empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano

(D) Custo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Custo
total real das Empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano
A*0,25+B*0,25+C*0,25+D*0,25

(A) N.° de empreitadas lancadas (antncio de
concurso langado) e previstas no plano / N.°
de empreitadas previstas langar no plano.

(B) N.° total de empreitadas langadas
(andncio de concurso langado) / N.°
empreitadas previstas langar no plano.

(C) Prazo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Prazo
total real das Empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano

(D) Custo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Custo
total real das Empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano

Otica: Cash / Ambito: IP
Inclui: 3 Pagamentos operacionais (néo inclui
IRC) / 3 recebimentos operacionais

I.23

1.213 ME (*)

-922 ME (*)

100%

100%

85%

85%

37% (¥)

A

Infraestruturas
de Portugal

1.271 M€

-734 M€

98%

100,1%

2%

94%

26%

Nota: (*) Metas ajustadas em funcéo da reviséo em baixa da CSR (de 709 milhdes de euros para 684 milhdes
de euros) em sede de aprovacédo do Orcamento do Estado na Assembleia da Republica.
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1. RECEITAS CORE — CASH (M€)

A IP atingiu em 2017 o montante de 1.271,4 M€ em receita core, 0 que representa mais 58,4
M€ (+5%) do que o objetivo estabelecido para o periodo.

Este resultado € justificado pelo facto da globalidade das receitas core terem ficado, no ano de
2017, acima ou em linha como o valor previso em:

e Receitas de portagens: +17,5 M§;
e Receita de Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR): +10,0 M€;
e Receitas com servigos Diretério de Rede (DR): +31,9 ME;

e Indemnizagbes compensatérias: -0.9 M€.

Face ao ano de 2016, a receita core apresenta uma variagao positiva de +92,5 M€ (+8%).

RECEITAS DE PORTAGENS — CASH (M€)

Areceita total de portagens de janeiro a dezembro de 2017 foi de 364,5 M€ (IVA incluido), 5,1%
acima da meta estabelecida, evidenciando uma clara tendéncia positiva do crescimento de
trafego.

Na comparagéo com 2016 verifica-se um crescimento global de 24,8 M€ (+7%), ndo obstante
0 impacto da introdugédo, em agosto de 2016, do regime de descontos em autoestradas do
Interior, 0 que se traduziu num abrandamento do crescimento das receitas de portagens nas
concessodes do Algarve, Interior Norte, Beira Litoral e Alta e A23.

RECEITAS SERVICOS DIRETORIO DE REDE — CASH (M€)

Areceita total com Servicos DR (cash), em 2017, foi de 129,2 M€, o que representa um desvio
positivo de 32 M€ face a meta estabelecida. Este resultado ¢é justificado essencialmente pela
regularizacao de pagamentos efetuada por dois operadores ferroviarios.

RECEITA CSR — CASH (M€)

Em 2017, o valor recebido relativo a CSR ascendeu a 694,4 M€, o que representa um desvio
de +10,0 M€ (+1,5%) face ao valor previsto para o ano.

Na comparagéo com 2016 verificou-se um ligeiro aumento da receita com a CSR (+1,0 M€).

2. CAsHFLow ToTAL!(M€)

Em 2017 o Cash Flow Total atingiu um valor acumulado de -733,9 M€, o que corresponde a um
desvio positivo de 187,6 M€ face a meta prevista (-921,5 M€).

Este desvio ¢ justificado, face ao previsto em orgamento, pelas seguintes razdes:

e Pelo aumento em 62 M€ dos recebimentos operacionais;

1 Exclui o valor da transferéncia de fundos comunitérios relativos & AE Transmontana
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e Pela redugao dos pagamentos operacionais em 86 M€;
e Pela redugao dos pagamentos das Parcerias Rodoviarias, em 29 M€;
e Pela redugado dos pagamentos financeiros em 28 M€.
No que respeita aos pagamentos de investimento na rede propria, verificou-se uma reducgéo de

81 M€, a qual no entanto foi acompanhada de uma redugao do financiamento comunitario em
93 ME£.

3. NiVEIS SERVICO RODOVIARIOS (%)

O grau de cumprimento do servigo rodoviario é determinado com base no cumprimento das
metas estabelecidas para o indice de Seguranga Rodoviaria (ISR) e Qualidade da Infraestrutura
Rodoviaria. O resultado de 2016 foi de 98%, ou seja, ficou 2% abaixo da meta estabelecida.

INDICE DE SEGURANGA RODOVIARIA

O valor do indice de seguranga rodoviaria (ISR) foi determinado, no ano de 2017, pela
ponderagéao de dois indicadores: indicador de gravidade dentro de localidades (IG DL) e n.° de
vitimas mortais (VM).

Os dados de 2017 devem ser considerados como provisorios, uma vez que a ANSR ainda nao
validou os dados de sinistralidade rodoviaria referentes a esse ano.

A meta definida para 2017 nao foi cumprida face a evolugédo negativa verificada em cada um
dos indicadores avaliados:

e Vitimas Mortais: 190 vitimas mortais em 2017, mais seis do que em 2016;

e Indicador de Gravidade dentro de Localidades: resultado de 19.612, o que representa
uma evolugao desfavoravel face a igual periodo homaélogo de 2016 (+ 6,5%).

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

O indicador de Desempenho da Infraestrutura Rodoviaria comporta duas componentes: (i) o
Estado de Condicao dos Pavimentos e (ii) o Estado de Condi¢do das Obras de Arte (pontes,
viadutos e tuneis).

Em 2017 o resultado do indicador de Desempenho da Infraestrutura Rodoviaria foi de 4,8 (numa
escala de 0 a 9), ou seja, ficou em linha com a meta prevista, pelo que o objetivo foi cumprido.

Relativamente ao Estado de Condigao dos Pavimentos manteve-se em 2017 a estabilizagéo
do valor médio do estado da rede. No que respeita ao Estado de Condigdo das Obras de Arte
manteve-se em 2017 a tendéncia de melhoria da qualidade global que se tem verificado nos
ultimos anos.

4. NIVEIS SERVIGO FERROVIARIOS (%)

O indicador do grau de cumprimento do servigo ferroviario € determinado com base no
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento, devidamente
alinhadas com o definido no Contrato Programa para a gestao da infraestrutura ferroviaria.
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O resultado em 2017 foi de 100,1%, ou seja, em termos globais as metas definidas foram
atingidas.

INDICE DE SEGURANCA FERROVIARIA (AS/MCK)

O resultado em 2017 foi de 0,778 AS/MCK, pelo que a meta estabelecida no Contrato Programa
para a gestao da infraestrutura ferroviaria (1,001 AS / MCK) foi atingida.

No ano de 2017 verificaram-se 29 acidentes significativos, valor abaixo do n.° verificado em
2016, que foram de 38.

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador de Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria comporta duas componentes: (i) o
Estado da Via Férrea (% da rede em QN1 e QN2 nos trogos de via larga, e (ii) o Estado de
Conservagao de Obras de Arte (pontes e tuneis).

O resultado global deste indicador em 2017 foi de 82 %, ou seja, 1 p.p. abaixo da meta definida
para o indicador.

Este resultado decorre do decréscimo do indicador de qualidade da via, tendo-se mantido
estabilizado o estado de conservagao das obras de arte.

FIABILIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador de Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria (pontualidade) atingiu em 2017 um valor
global de 87,8%, tendo ficado aquém da meta estabelecida de 89,6%.

Na comparagao com 2016 (91,3%) verifica-se um decréscimo de 3,5 p.p., justificado pelo
agravamento da performance na pontualidade quer nos comboios de passageiros (-3,2 p.p.)
quer nos comboios de mercadorias (-6,7 p.p.).

Este desvio € justificado pelos trabalhos de modernizagao e conservagdo em curso durante o
ano de 2017 nos trogos Alfarelos / Pampilhosa, Pampilhosa / Mortagua, Caide / Marco de
Canavezes e Ovar / Gaia. Estas intervengdes tiveram impacte consideravel nos Alfas,
Intercidades e Urbanos do Porto.

NIVEL DE UTILIZACAO FERROVIARIA (%)

O periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2017 apresenta um total acumulado de
de 37.073.779 Comboios quildémetro (CK), o que representa um aumento, face a 2016, de
215.833 CK (+0,6 %).

No entanto, relativamente ao valor previsto no PAO e Contrato Programa (37,3 MCK), os
valores de 2017 apresentam uma execugdo ligeiramente inferior ao esperado (-0,5%).

Na analise por segmentos, face a 2016, verifica-se uma evolugcao positiva quer no servigo de
passageiros (+0,1%), quer no servico de mercadorias (+3,4%).
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DISPONIBILIDADE DA REDE (%)

O indicador Disponibilidade da Rede mede a percentagem de tempo em que a infraestrutura
esteve efetivamente aberta a exploragéo.

O nivel de Disponibilidade da Rede em 2017 foi de 89,3%, ou seja, 0,7 pontos percentuais
acima da meta definida para 2017 (88,6%).

Para este resultado contribuiu o esforgco desenvolvido para a minimizacdo dos impactes da
intervencao de modernizagdo da RIV Alfarelos-Pampilhosa e Pampilhosa-Mortagua e dos
trabalhos de conservagao entre Esmoriz e Gaia.

MARGENS SUPLEMENTARES (MINUTOS)

As Margens Suplementares correspondem a tempos de trajeto acrescentados ao planeamento
dos horarios para refletir as limitagdes de velocidade impostas pela realizagdo de intervengdes
programadas na infraestrutura. As margens suplementares sao fixadas anualmente em cada
Diretério de Rede em fungéo das intervengdes previstas.

De acordo com o Diretério de Rede para 2017, o valor das margens para 2017 foi de 32
minutos.
PROTECAO AMBIENTE (%)

O indicador Protecdo do Ambiente avalia o desempenho da IP na prossecucgéo do esforco em
reduzir a exposi¢cao da populagao ao ruido. Em 2017 foi obtido o valor de 1,63%.

5. INDICADOR AGREGADO FERROVIA 2020/PETI3+ (%)

O indicador de acompanhamento da concretizagao do Plano de Investimentos Ferrovia 2020 /
PETI3+ apresentou em 2017 um resultado global de 72%, ou seja, 13 p.p. aquém da meta
estabelecida.

Este desvio ficou a dever-se ao facto de apenas terem sido langadas, no ano de 2017, 12 das
23 intervengbes previstas. As intervengdes que ficaram por langar sdo, na sua maioria (nove)
relativas a prestagdes de servigos para Concegéo, Fornecimento e Montagem de Sistemas de
Telecomunicagoes Ferroviarias

Nas componentes do desvio de prazos em fase de empreitada (incluindo fase de contratacéo,
verificou-se um desvio global, face ao previsto, de 17%.

Por ultimo, e no que respeita aos custos em fase de empreitada, verificou-se uma performance
praticamente em linha com o contratado (desvio de apenas 1%).

6. INDICADOR INTEGRADO DO PLANO DE PROXIMIDADE (%)

O indicador de acompanhamento da concretizagao do Plano de proximidade apresentou um
resultado global de 94%, ou seja, 9 p.p. acima da meta estabelecida.
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Este resultado positivo ficou a dever-se principalmente ao elevado n.° de intervencdes langadas
em 2017 (224), das quais 60% integrantes do Plano de Proximidade, que previa o langamento
de um total de 188 intervengoes.

No que diz respeito ao desvio de prazos em fase de empreitada (incluindo fase de contratagao)
verificou-se um desvio, face ao planeado, de apenas 5%, e na componente de controlo de
custos verificou-se uma performance em linha com o planeado (desvio de 0%).

7. COST TO INCOME (%)

O indicador cost to income, que mede a quota-parte dos proveitos operacionais que é absorvida
pelos custos operacionais, apresenta uma performance positiva face ao objetivo estabelecido
para o periodo em analise (26% vs. 37%), que resulta fundamentalmente de:

e Decréscimo em 116 M€ (-25%) dos pagamentos operacionais (excluindo impostos)
face ao previsto em orgamento;

e Aumento em 62 M€ (+5%) dos recebimentos operacionais, com predominancia nas
receitas provenientes do DR e das Portagens.

3.3 - SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

O Sistema de Gestao Empresarial do Grupo IP (SGE) desenvolve-se em torno da estratégia e
do propésito da organizacao, da identificagdo dos stakeholders e da anadlise dos contextos
interno e externo que podem afetar a capacidade de alcangar os objetivos pretendidos.

Durante 2017 o Sistema de Gestdo Empresarial progrediu de forma significativa nas atividades
da empresa com o envolvimento das areas criticas para o negécio, designadamente na
modelacao/integragéo dos processos da cadeia de valor do Grupo IP e do acervo de normativos
interno que clarificam modos de atuagao e as responsabilidades dos diversos intervenientes
NOS processos.

Dar-se-a inicio a fase de monitorizacdo dos processos entretanto ja consolidados na
organizagéo, com o objetivo de: a) identificar eventuais desvios (positivos ou negativos) face
aos resultados pretendidos e b) Identificar e implementar agdes de melhoria do desempenho e
consequentemente uma maior eficiéncia organizacional.
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4. OANO EM REVISTA

JANEIRO

FEVEREIRO

Ponte 25 de Abril - Inteiro Postal, Carimbo Comemorativo e
inaugurac&o de Exposicéo

Realizacdo no dia 17 de janeiro na IP da ceriménia de apresentacéo
do Inteiro Postal e do Carimbo Comemorativo da Ponte 25 de Abril
- 50 Anos a Ligar Destinos.

Inicio dos trabalhos de modernizacdo da Linha do Minho

IP contratualiza a obra de Eletrificacdo do troco Nine - Viana do
Castelo, na Linha do Minho, que representa um investimento de 16
milhGes de euros

EN15 - Requalificac&o entre Paredes e EN 106

Concluséo da empreitada EN15 - Requalificacdo entre Paredes e
EN106, que se realizou no concelho de Penafiel, e representou um
investimento de 2 milhées e 900 mil euros

Inspecdes Principais e Evolugcéo da Qualidade da RRN
Concluséo da campanha de 2016 de inspecdo aos pavimentos
com Perfildbmetro Laser, que decorreu entre os meses de agosto e
dezembro, e abrangeu cerca de 6945 km da Rede Rodoviéria
Nacional.
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Lancamento do Programa de Valorizacdo das Areas
Empresariais

Governo apresenta a 7 de fevereiro o Programa de Valorizacao
das Areas Empresariais, que tem como objetivo reforcar a
competitividade das empresas, potenciar a criagdo de emprego e
aumentar a exportagoes.

Programa de Valorizacdo das Areas Empresariais
Ceriménias de Assinatura de Acordos

Variante & EN210 e Ligac&do a Mondim de Basto

Via de Acesso ao Avepark, em Guimaraes.

Zona Industrial de Formariz, em Paredes de Coura.
Zona Industrial de Lanheses, em Viana do Castelo.

Lancamento da empreitada de modernizacao do troco da
Linha do Leste

Com onze quilbmetros de extenséo, entre Elvas e a Fronteira, e
gue integra o futuro Corredor Internacional Sul.

Apresentacgao das intervencgdes a realizar no ambito da
Modernizagéo da Linha do Minho — Troco Nine / Viana do
Castelo

Na Estacéo de Viana do Castelo, com visita as obras em curso.
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Beneficiacdo do IC1 entre Alcacer do Sal e Grandola

Anuncio do concurso publico para a execucdo da empreitada de
requalificagdo de 15,7 quildmetros do IC1, entre Alcicer do Sal
(entroncamento com a EM120) e Grandola Norte (entroncamento
com o IC33), com um investimento previsto de 6,4 milhdes de euros.

Assinatura do Auto de Consignacao da Empreitada EN117
- Pendao-Belas.

Lancamento da Primeira Empreitada da Modernizag&o do
Troco Ovar/Gaia da Linha do Norte

Na Estacdo General Torres em Vila Nova de Gaia.

PENSE 2020 - Plano Estratégico Nacional de Seguranca
Rodoviéria
Conselho de Ministros aprovou a 20 de abril o Plano Estratégico
Nacional de Seguranca Rodoviaria - PENSE 2020, com o designio
de tornar a seguranca rodoviaria uma prioridade para todos os
portugueses.

Assinatura do Protocolo para Valorizagcdo da EN2
enquanto Rota Turistica
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Reuniao IP- ADIF em Madrid

Realizacdo no dia 24 de maio, nos escritorios da ADIF em Madrid
Chamartin, da 1.2 reunido entre a IP e a ADIF de coordenacao
das interfaces técnicas relacionadas com as obras de Linha do
Minho.

JUNHO

2.° Aniversario da IP - Sessdao de homenagem de carreira

Comemoragdo do 2.° aniversario da IP com enfoque na
homenagem dos colaboradores com 25 ou 40 anos de servico,

de Portg;a?':’\ assim como dos antigos cantoneiros e das guardas de passagens
Ligamas de<tinos de nivel.

Simulacro no Tunel do Grilo

Realizacdo de um simulacro LIVEX, a escala real, no Tunel do
Grilo, em articulagdo com o Comando Distrital de Operacdes de
Socorro de Lisboa um, no seguimento do Plano de Simulacros
para 2017.

Assembleia Geral do Corredor Atlantico

Realizagdo da Assembleia Geral do Corredor Atlantico, que
v—’» decorreu na Sala do Rei no dia 21 de junho.

Ministro dos Transportes e Comunicagées de Mogambique
visitaa IP

Ministro dos Transportes e Comunicacdes de Mocambique
lidera uma delegagdo que visitou a IP com o objetivo de
conhecer a empresa e alavancar o desenvolvimento de
atividades conjuntas com as instituicdes que tutela.
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Programa de Valorizagdo das Areas Empresariais

Cerimonia de apresentacgdo e assinatura do acordo de gestéo
para a Melhoria das Acessibilidades a Area de Localizag&o
Empresarial de Lavagueiras, desenvolvido no ambito do
Programa de Valorizacéo das Areas Empresariais na C.M. de
Castelo de Paiva.

JULHO

Construgao da rotunda de ligacao a Ponte de Fradegas

Assinatura do Acordo de Gestdo com a CM de Santo Tirso para a
construcdo da rotunda de ligacdo a Ponte de Fradegas através da
reformulacdo de intersecédo existente na EN105.

EN14 - Maia (N6 do Jumbo) / Interface Rodoferroviario da
Trofa - 12 Fase - N6 do Jumbo / Via Diagonal”,

Cerimonia de lancamento da empreitada “EN14 - Maia (N6 do
Jumbo) / Interface Rodoferroviario da Trofa - 12 Fase - N6 do
Jumbo / Via Diagonal”, com a presenca do Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas.

Programa de Valorizagdo das Areas Empresariais

Apresentacdo da intervencdo de Melhoria das Acessibilidades as
Areas de Localizagdo Empresarial de Famalicio Sul (Ribeirdo e
Lousado) e langcamento do concurso publico para a execucdo da
obra de requalificacdo da EN1 4, entre Santana e a Variante Sul de
Famalicao

Abertura ao trafego da “Variante do Albardao na EN 256,
em Reguengos de Monsaraz

Obra localizada no distrito de Evora, com um investimento de 2,6
milhdes de euros.
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AGOSTO

Consignacao da empreitada de requalificagao do trogo da
EN 4, entre o Montijo e Pegdes

SETEMBRO
Projeto P50.BRIDGE EXPERIENCE.50 ANOS DA
PONTE 25 DE ABRIL.LISBOA.

Apresentacdo do Projeto do Centro Interpretativo e
Elevador Panoramico da Ponte 25 de Abril

OUTUBRO
— Reforco dos Sistemas de controlo-comando e de
s sinalizagao ferroviaria no trogco Esmoriz — Vila Nova de
Gaia,

com um investimento de 6,9 milhdes de euros na Linha do
Norte

Langcamento de empreitada Ligacao de Mondim de Basto
a EN210.
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NOVEMBRO

Adjudicacao da empreitada de requalificagao do trogo
Covilha — Guarda

DEZEMBRO

Entrega de novo veiculo Limpa-Neves no Centro de
Limpeza de Neve.

EN 14 entre Santana e Vila Nova de Famalicao

Ceriménia de assinatura do contrato para a empreitada de
Requalificagdo do troco EN 14 entre Santana e Vila Nova de
Famalicdo com um investimento de 3 milhGes de euros na
melhoria das acessibilidades rodoviarias a Zona Industrial do
Lousado-

Pontes sobre o Rio Criz (I e Il), na EN234, nos concelhos
de Santa Comba Dao e Mortagua e na Ponte de S. Joao
das Areias na EN234-6, no concelho de Tabua

Conclusdo da obra, com um investimento total de cerca 7
milhdes de euros, para reforco das condicdes de seguranca e
de circulacé@o na rede viéria sobre na albufeira da Agueira.
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5. PRINCIPAIS AREAS DE ATIVIDADE

Conforme ja referido a IP tem como Misséo a concecao, projeto, construcao, financiamento,
conservacéao, exploracao, requalificacdo, alargamento e modernizacéo das redes rodoviaria e
ferroviaria, nacionais.

Neste enquadramento, apresentam-se nos pontos seguintes alguns dos aspetos mais
relevantes da atividade desenvolvida pela empresa no ano de 2017, tendo em vista o
cumprimento da sua Misséo.

5.1 — ESTRATEGIA DE GESTAO DE ATIVOS

A gestdo dos ativos que integram as redes ferroviaria e rodoviéria € orientada pela otimizacao
do ciclo de vida dos ativos e conduzida por critérios de sustentabilidade, tendo
permanentemente em vista a disponibilizagdo de uma infraestrutura com elevados niveis de
fiabilidade, qualidade e seguranca.

Os processos core que caracterizam a Gestao de Ativos do grupo IP relacionam-se da seguinte
forma:

r BTN

P .
PLANIFICACAO { Execucro )
e, -

REVISAO E

Risco

L oy

A estratégia de gestao de ativos determina a necessidade de desenvolver um conjunto de
competéncias e ferramentas que permitam de uma forma sistematizada assegurar que:

e Ha conhecimento sobre os ativos, quer ao nivel do seu estado de condigdo e momento
do ciclo de vida util em que se encontram quer ao nivel de utilizacdo a que estéo sujeitos
e desempenho expectavel;

e Os dados e informagéo relativa aos ativos sao tratados de forma clara, transparente e
assegurando a reprodutibilidade de resultados e em alinhamento com os sistemas de
gestéo dedicados implementados;

e As necessidades de intervencdo nos ativos sdo identificadas e planeadas
atempadamente determinando-se se cada opgao de investimento €, em determinado
momento, a economicamente mais vantajosa e valorizando a visdo de longo prazo (a
20 anos) decorrente das decisdes tomadas a curto prazo;
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e Os riscos da ndo execugdo do cendrio economicamente mais vantajoso sao
identificados determinando-se as respetivas acdes de mitigacao;

e Os principios da melhoria continua sédo aplicados tendo por base a informagéo relativa
ao desempenho dos ativos e do proprio sistema de gestéo.

Visando o conhecimento sobre os ativos € determinante que se realizem todas as agdes de
inspecgéao e diagndstico da infraestrutura de acordo com os manuais técnicos das infraestruturas
e as melhores praticas de asset management. A IP aposta nesse sentido, quer na dotagao de
recursos humanos, em quantidade e em competéncias, quer em equipamentos
tecnologicamente avancados, que permitem que a empresa detenha um conhecimento
rigoroso do estado da infraestrutura e capacidade de diagndstico, procurando simultaneamente
a autonomia e a capacidade de atuagdo. Nesta vertente assinala-se o desenvolvimento em
2017 de uma estratégia de inspegéo aos pavimentos, em implementagao.

IRI (IRI_Le)

IR (IRI_Right)

Cross slope (%) -
Curve radius (%) 196961

Gradient (%) 1]

Rut depth (mm) 5

Megatexture (ISO) 0.02

Inspegdo em Continuo c/ Equip. Portateis Inspecdo Mecéanica Rede Rodoviaria

Inspecado Subaquatica Monitorizagéo Estrutural de Tunel

Ja no tratamento da informagéo é de importancia estratégica o desenvolvimento de sistemas
de gestdo de ativos e de ferramentas que suportem os modelos de analise (Business
Inteligence), nas vertentes técnicas e financeiras dos ativos. Em 2017, e neste alinhamento,
assiste-se a uniformizagédo do Sistema de Gestdo de Obras de Arte para a rede rodoviaria e
ferroviaria.
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Almeja-se paulatinamente a gestao integral do ativo, que pretende assegurar que todas as
operagdes de manutengao, exploracao, financeiras e de gestdo sejam associadas efetivamente
ao mesmo elemento, potenciando a qualidade da informacgao e da decisao.

No que diz respeito ao planeamento das intervengbes nas infraestruturas este encontra-se
consagrado no Plano de Gestédo de Ativos que se constitui como um instrumento de promogao
do alinhamento entre a Estratégia Empresarial € a Necessidades dos Ativos, apresentando uma
abordagem operacional no horizonte de curto prazo, avaliando custo, risco e desempenho
associados a execugdo e uma abordagem estratégica de gestdo das consequéncias no
horizonte de longo prazo resultantes da implementagao do plano de curto prazo.

A vertente da gestado do risco integra muito significativamente a gestdo de ativos na IP, ndo
apenas na construgdo do Plano de Gestao de Ativos, mas também assumindo particular
relevancia na identificacdo de acbes de mitigagdo e de monitorizagdo especial a serem
desenvolvidas.

Por fim e na base da melhoria continua é essencial a construgdo de plataformas de
monitorizagao, quer da condi¢cdo dos ativos (Relatério do Estado da Infraestrutura) quer de
monitorizagao dos sistemas (KPI — Dashboard) e dos processos (PPI do Sistema de Gestéo de
Ativos), potenciando o benchmarking e as oportunidades dai decorrentes.

5.2 — GESTAO DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

A atividade de Gestéo de Infraestrutura Rodoviaria engloba quer as atividades de construgao
e requalificacéo de vias e obras de arte, quer as atividades de gestéo, conservacao e melhoria
de seguranga da rede rodoviéria nacional.

5.2.1 Caracterizagcao da Rede Rodoviaria Nacional (RRN)

No ano de 2017 manteve-se estabilizada a Rede Rodoviéria
Nacional (RRN) regulada pelo Plano Rodoviario Nacional
(D.L.n.2 222/ 98 de 17 de Julho, Lei n.° 98/99 de 26 de Julho
e D.L 182/2003 de 16 de Agosto), e hierarquizada em trés
niveis: ltinerarios Principais, Itinerarios Complementares e
Estradas Nacionais.

Assim, salvo uma reduzida atividade de transferéncia de
estradas desclassificadas para as autarquias, as
carateristicas da rede sob jurisdicdo direta da IP ou
subconcessionada manteve-se estavel.

A IP é concessionéria de 15.109 km, dos quais 13.636 km
em gestdo direta (incluindo 3.716 km de estradas
desclassificadas e ainda ndo municipalizadas) e 1453 km de
rede subconcessionada (distribuidos por sete contratos
diferentes).

A Rede de Autoestradas de Portugal Continental estende-
se por 3119 km, dos quais 540 km encontra-se sob gestao
direta ou indireta da IP.
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Os restantes 2599 km respeitam as Concessfes do Estado (dos quais 2.184 em regime de
rede portajada).

5.2.2 Evolugao do Trafego

Da andlise e comparacéo dos dados de trafego referentes aos anos de 2016 e 2017, regista-
se um acréscimo de cerca de 2,8 %, para a rede classificada sob jurisdicdo da IP (inclui
subconcessoes).

No grafico seguinte, € apresentada a evolu¢do do Trafego Médio Diario Anual da Rede
classificada da Jurisdicéo IP:

5779

5621
5557
5492

5412
5354

TMDA 2012 TMDA 2013 TMDA 2014 TMDA 2015 TMDA 2016 TMDA 2017

Rede Classificada IP

5.2.3 Fiscalizagao da Rede

Atividade Operacional onde a IP, como Administracdo Rodoviéria, na acao de patrulhamento,
assegura o cumprimento das obrigacfes legais, determinadas pelo Contrato de Concessao
com o Estado Portugués, ao cumprir o dever de vigilancia, em defesa do dominio publico
rodoviario do Estado, de policiamento, através do exercicio do poder de autoridade publica da
administragdo rodoviéria, na acéo de fiscalizagao prevista no Estatuto das Estradas da Rede
Rodoviaria Nacional, no suporte as Unidades Organicas da empresa e no apoio aos utilizadores
das vias.

A Operacdao resulta na patrulha da rede,
pelas UMIA (Unidades Moveis de
Inspecdo e Apoio), utilizando roteiros
onde se descrevem 0s itinerarios,
constituidos por sec¢des da estrada a
fiscalizar e outras como percursos de
ligacéo, indicando a diregéo e situagdes
a avaliar. As UMIA percorreram ao longo
do pais (18 distritos), cerca de 1.500.000
km de estrada, correspondentes a mais
de 760.000 km de rede fiscalizada.

A principal Funcdo das UMIA é proceder ao controlo, continuo e sistematico, da rede de
estradas, promovendo a recolha e registo de informacdo relativa a deficiéncias ou
acontecimentos notaveis surgidos por factos inesperados, nao resultantes do normal desgaste
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da via e das suas componentes, com necessidade de urgente intervencéo ou sinalizacéo por
colocarem em perigo as condigdes de circulacdo e seguranca imediata dos utilizadores.

Apresenta-se de seguida resumo da atividade desenvolvida em 2017.

761.205'km de estrada Patrulhados, Policiados e Fiscalizados pelos Oficias de Inspé¢do e Apoio (OIA)

1.487.663 km de Estrada percorrida pelas Unidades Méveis de Inspecio e Apoio (UMIA)

Avistamentos: 73.574 registos

Polidamento [~ ]7.936
Outras Actividades de Proximagdo da Rede [:’ 14,982
Licenciamento :] 2430
laspiccl do Estade da Wi I T TR R e e ey R T ) e
Apoio ao Utente :i:l 14.134

Complementarmente a Fiscalizagdo da Rede desenvolve atividades em rede, no seio da
Empresa, associadas ao desenvolvimento da gestdo da conservacéo e exploracéo rodoviéria,
tendo-se no ano de 2017 desenvolvido as seguintes campanhas:

Campanha “Peregrinos” Campanha “Passadeiras” Proximos Passos
A FR integrou s campanha promovids Desenvolvida para dar sequencis 8 campanhs No émbito da stividade de Fiscalizacdo ds
pels IP, na decoméncia dss levada a efeito anteriormente, vocacionada para o Rede, promover uma oftimizacdo dos recurscs
Peregrinagdes 8 Fétima, com o© Inventério e Anslise Quslitstiva da Conservacdo existentes,  disponibiizando  equipsmentos
objetivo de wslertar pedes e das Passadeirss, permitu @ DRR completsr o mobile sos OIA, que lhes permitam aferir no
automobilistas para s concentracdo trabalho entdo efetusdo. com uma Analise terreno aquele que & o dominio publico,
de pessoas, aconselhando a adogs'o Qualitativa relativa 8 lmplsmagio da Passadeirs propriedade suténoma, licenciamentos, etc.,
de comportamentos seguros Esta campanha incidird sobre cada uma das ie, 6 acessoatods a informagéo disponibilizada
N passadeiras inventsriadas na Rede sob gestdo pelo SIG da empress. bem como scesso 8
direts da IP e, sobre 8s qusis, seré recolhido um outras splicacoes em ambiente web.
\ 738
N \ conjunto de elementos considerados necessarios
N ‘ para essa mesma anslise ‘ |
G &) R o

\ \
Manutencao Evolutiva (S1) \ Easytoll
i ) = . As UFR asseguram as stividades
No émbito da atividede de Fiscalizacio da Campanha “Validagdo da Rede de logistica, associadss so bom
Rede, oftimizaram-se 0s recursos existentes, Para identficar, de forma clara e funcionamento das Pragas Easytoll
em funcdes de patrulhamento, pela redefinico precisa, os limites geogréficos, de modo e seus equipamentos, garantindo
dos roteiros: 8 confrontar a realidede da demarcacdo ums pericdicidade de e
: ; it : no tereno, com 8 que se encontra 805 mesmos, nomeadamente na
- interdistritais (dentro do proprio CO) e; definida skidmiarde ha g substituigéo P e Y
- InterCentroOperacionais. vetorial\matricial @ que suports a rede verificagso de funcionamento.

do SIG da empresa

No ano de 2017 a atividade de Fiscalizacdo da Rede sofreu alguns ajustamentos, com
introducao de processos mais eficientes, para o que contribuiu o desenvolvimento efetuado na
ferramenta informéatica de suporte a atividade.
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OPERAGAO

MULTIDISTRITO

................

Na atividade de Fiscalizacao da Rede, foi
possivel criar sinergias que levaram ao
melhoramento da eficiéncia do processo.
Inovado o sistema de suporte a atividade e
adotando novas metodologias de trabalho,
permitiu-se otimizar os recursos existentes,
em funcdes de patrulhamento, para operar
numa base de roteiro distrital, Interdistrital
(dentro do proprio Centro Operacional) e

InterCentroOperacionais.

5.2.4 Conservacao Corrente

A Gestdo da Conservacdo Corrente consiste num processo sistematico de inspecdo e
intervencdo, preventiva e reativa, tendo em vista assegurar a manutencdo, reparacdo e
reposicao, em adequadas condi¢des de funcionalidade, de todos os componentes da estrada,
com o objetivo de assegurar condi¢cdes de conforto e seguranca da circulacéo aos utentes, e
evitando deste modo a degradacao da infraestrutura e das suas condicdes de servigo.

A atividade operacional é ancorada em contratos de conservacdo corrente, de natureza
plurianual, sendo a sua intervencdo complementada com as Brigadas de Intervencao.

Contratos de Conservacéo Corrente

A gestdo dos contratos de conservagdo corrente compreende um conjunto de fases que
culmina na intervencdo na rede rodoviaria. Assim cada trabalho executado passa pela
identificacdo de necessidades, validacdo técnica, priorizacao, planeamento e por fim a Ordem
de Execucdo, no ambito dos contratos de conservacdo corrente ou, em alternativa, pelas
Brigadas de Intervencéo.

Brigada de
I Intervencao
Intervencao

Contrato de
Conservagao
Vitorias Corrente
Técnicas

Inspecao de

Rotina

O ano de 2017 ficou marcado pela conclusédo dos 18 contratos correspondentes ao ciclo 2013-
2017, estando previsto que 0s novos contratos, para o periodo 2017-2021, se iniciem apenas


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatorio e Contas 2017 !‘
| Relatorio de Gestao | |nfraestruturas
|. 44 | de Portugal

no 2.° trimestre de 2018, devido a atrasos verificados na obtencdo das autorizagdes
necessarias para o efeito.

Para fazer face a este hiato temporal foi necessario proceder ao lancamento de 18 Contratos
para exploracdo da rede em minimos operacionais, visando assegurar que a IP mantém a
capacidade de, adotando uma estratégia assumidamente reativa, intervir na rede tendo em
vista promover as atividades minimas para manter as condicdes de seguranca de exploracéo,
e consequentemente, de salvaguardar a integridade fisica e os bens de todos os que utilizam
a rede rodoviaria sob responsabilidade da IP.

O ano de 2017 ficou marcado pela ocorréncia de incéndios de extrema gravidade que lavraram
na zona Centro e Norte do Pais, em Julho e Outubro. Estes incéndios danificaram, numa
primeira instancia, o patrimonio arbéreo envolvente a estrada, tendo a partir dai destruido redes
de vedacdo, equipamentos de sinalizacao e retencdo. Adicionalmente, por for¢ca da queda de
material ardido sobre as vias, e das altas temperaturas verificadas, verificou-se também a
destruicdo de pavimentos e da pintura de marcacéo rodoviéria.

Num cémputo geral, foi afetada uma extensé@o de rede superior a 550 km, que foi objeto de
intervencao imediata.

No cémputo geral foi afetada uma extensao de rede superior a 550 km. Para a sua reparacéo,
foram acionados mecanismos de contratacdo excecional, definidos pelo Decreto-Lei n.° 135-
A/2017, sendo as situacdes mais urgentes resolvidas com recurso aos Contratos de
Conservacao Corrente ainda em curso.

Em termos de execucéo financeira, atingiu-se no ano de 2017 o valor acumulado de 35,5M€
que resulta num desvio de +5,6% face ao que estava programado para 0 mesmo periodo
(33,6M€), decorrente do refor¢o necessario para recuperacdo dos danos provocados pelos
incéndios do veréo.

Do montante total gasto em 2017, a verba
alocada a conservacéo de pavimentos foi de
10,6 M€ e as atividades ambientais de
7,5M€, afirmando-se estes dois capitulos
como 0s de maior peso na conservacao
corrente, seguindo-se as Atividades de
Seguranca com 3,3 M€.

u Pavimentos # Bermas e valetas u Drenagem Taludes
u Vedagdes « Obras Arte u Atividad: bientais s Atividads

= Obras Contengdo = Qutras Atividades
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O investimento médio por distrito foi em 2017 de 1,97 M€, sendo o investimento médio por

quildmetro de 2.570€.

Brigadas de Intervencéo

As brigadas de intervencdo desempenham um conjunto de atividades num modelo de atuacao
pontual, em situagdes de “Emergéncia”, de carater “ Preventivo ou Corretivo” e “ ndo core “,
que nao se enquadra numa conservacgao corrente sistematica e preventiva.

(4

Intervengoes de
Carater Urgente

leéeza de orgdos de drenagem

Sinél/izacéo de guardas de
seguranca danificadas _;

Limpeza da estrada Gz&;s
condigdes climatéricas adversas
Limpeza de 6leos nd“via
Limpeza de ﬁeveé?liminacéo de
gelo

Remogao de obstaculos
Desobstrugéo de via

Tapagem de covas

Reposigao de sinalizagdo vertical
e colocagaode sinalizagao
temporaria de perigo

Atividades Invernais

As Atividades Invernais
constituem uma componente
importante das interven¢des de
seguranca rodoviaria no
periodo de inverno, sendo que,
funcdo das condicbes de
orografia e clima do Pais, estas
incidem maioritariamente nos
distritos de Braganca, Coimbra,
Guarda, Castelo Branco, Viana
do Castelo, Vila Real e Viseu,
mas podem também ocorrer em
Aveiro, Braga e Porto.

Intervengdes de
Carater Preventivo

ou Corretivo

Remocéo de publicidade
Limpeza de pavimento

Conservagao e limpeza de
orgaos de drenagem e linhas
de agua na zona da estrada

Conservagdo da sinalizagcao
vertical

Ceifas, desmatagaoe controlo
pontual da vegetacao

Tratamento preventivo de neve
e gelo

Intervengoes
nao core

Reparagao e montagem de sinais
Stokagem dos materiais

Apoio as Inspec¢des de Rotina

Limpeza de parcelas sobrantes

Apoio ao DAMB na monitorizagdo do
ruido em periodo noturno

Apoio a peregrinos

Apoio a intervengoes no Canal Técnico
Trabalhos de manutengdo no parque de

maquinas e outras instalagées da
empresa

Apoio na sinalizagdo de trabalhos de
grandes dimensdes (IP ou terceiros)

Aplicagéo de
Sal (kg/km)

0 - 100

100 - 230

250 - 300
w500 - 1 000
w3 000 - 3 000
—3 000 - 10 000
— 10 000 ~ 13 000
— 13 000 « 20 000
— 30 000 - 80 000
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Centro de Limpeza de Neve da Serra da Estrela

O Centro de Limpeza de Neve da Serra da Estrela (CLN)
foi criado em 1971, situado a uma altitude de 1650 m, junto
a estrada EN339, mais concretamente nos Piornos.
Constitui um posto avancado onde se encontram o0s
recursos que asseguram o0 objetivo de manter as
condicdes de circulacdo e seguranca de exploracdo da
rede rodoviaria nacional dos distritos da Guarda e Castelo
Branco numa rede com um total de cerca de 290 km, dos
quais cerca de 128 km no maci¢o central da Serra da
Estrela.

A instalacdo de Piornos é o principal centro de operacfes
onde atualmente estdo sediados os equipamentos e 0s
recursos humanos que atuam maioritariamente na parte central da Serra da Estrela.

InstalagBes de Piornos

De forma a resolver a necessidade de intervir em tempo util do lado Norte da Serra foi
construido no ano de 2005 o Centro de Limpeza de Neve do Sabugueiro (CLNS).

Instalacdes do Sabugueiro

Em 2017 verificou-se um investimento tanto em instalacbes como na aquisicdo de
equipamentos, de forma a assegurar uma melhor capacidade de resposta as necessidades dos
utilizadores da rede.
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Neste contexto as instalacdes foram objeto, em 2017 de uma profunda renovacéo, ao nivel das
instalacdes sociais, habitacdo e oficinas. Para além do silo de sal-gema instalado no
Sabugueiro, operacional desde 2015 e com capacidade para 60 toneladas, em 2017 procedeu-
se a instalacéo de um novo Silo na Guarda, com idéntica capacidade.

Quanto aos Equipamentos para intervencdes de limpeza de neve, no ano de 2017 procedeu-
se ao inicio da renovacéo da frota, com a aquisicdo de 1 Rotativa e 2 Limpa Neves, num total
de investimento de 800 000€.

Atualmente o centro de Limpeza de Neve esta dotado de 5 Limpa-neves, 2 Rotativas, 1
Giratoria,1 Retroescavadora, 3 Viaturas de apoio.

Foi ainda concretizada a instalagdo de uma rede de comunicagdes radio na Serra da Estrela,
com repetidores no Centro de Limpeza das Neves em Piornos, Sabugueiro e Torre, tendo
também sido equipadas treze viaturas com radios de cabine e disponibilizados terminais radio
as equipas operacionais. O novo sistema possibilita um conjunto de funcionalidades que
incrementam a seguranga da operagdo, nomeadamente, chamadas de grupo e chamada de
emergéncia (sobreposi¢do de chamada prioritaria as convencionais).
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5.2.5 Conservacao Periodica

A conservacao periddica consiste na execucdo de intervencdes de elevada complexidade
técnica, promovidas de acordo com uma priorizacao suportada em critérios técnicos, emanados
de Sistemas de Gestao, e tendo em conta a racionalidade econémica e otimizacéo de recursos
humanos, operacionais e de oportunidade, tendo em vista reabilitar componentes da estrada
sem ultrapassar as suas caracteristicas iniciais, restabelecendo um nivel de servico satisfatorio,
e prolongar o periodo de vida Gtil de uma estrutura existente.

A conservacéo periédica esta organizada num conjunto de programas de intervencdes em vias,
incluindo os pavimentos, a vertente geotécnica, as obras de arte, e a seguranca rodoviaria.

O programa de intervencdes em pavimentos decorre da avaliacdo das necessidades de
reabilitacdo, de acordo com a estratégia de priorizacao suportada em fundamentos de urgéncia
técnica, com base no indice de Qualidade (IQ) das vias e nos niveis de trafego verificados, em
conformidade com o previsto no Plano de Proximidade.

IC1 (EN120), KM 3+400 AO KM 19+100 — Correcéo de Patologias

Esta metodologia permite a IP efetuar o planeamento e a priorizacdo das intervencfes de
reabilitacdo de estradas, a que acrescem as necessidades de intervengdo no ambito especifico
da geotecnia que resultam de uma avaliacéo e priorizacdo através de vistorias apés detecao
de ocorréncias pelas unidades de inspecéo.
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Depois

EN17, KM7+200 (LE) — Talude de Escavagdo

As intervencdes em obras de arte decorrem da avaliagdo do seu Estado de Conservacéo (EC)
no ambito de Inspecdes Principais, permitindo debelar as situacdes de EC4 e EC5 (estados de
conservagao mais gravosos), bem como dar resposta a situacdes de EC3 potencialmente
evolutivas, permitindo deste modo promover a adequada resolucao das situacdes passiveis de
comprometer a seguranca da infraestrutura rodoviaria.

Antes Depois

EN234 PONTES CRIZ | E CRIZ Il, EN234-6 PONTE SAO JOAO DE AREIAS - INTERVENGAO DE REFORGO
ESTRUTURAL EM PILARES E FUNDAGOES *

Por fim, o programa que tem por objeto a vertente da Seguranca Rodoviaria contempla dois
tipos de atividades:

e Intervengbes Pontuais, tendo em vista a eliminacdo de pontos negros, tratamento de
travessias urbanas e reformulacéo geométrica de intersecdes;

e IntervengBes com o objetivo de assegurar a renovagao de equipamentos: através de
contratos direcionados de sinalizagdo vertical, marcacdo rodoviaria, guardas de
seguranca, seméforos e iluminagéo publica.
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Principais Obras em 2017

No decorrer de 2017 estiveram em curso 48 empreitadas de conservagdo periddica,
correspondentes a 32 intervengBes em obras de arte, 13 intervencbes em taludes e 3
intervencdes em pavimentos, ao que acrescem 34 intervencdes em seguranc¢a rodoviaria, num
investimento total de 18,2 milhGes de euros.

1P1, KM 107+000, PH. IP1, KM 1074041, PH. IP1, KM 1074045, PH. IP1, KM

107+052, PH. IP1, KM 108+985, PH. IP1, KM 109+120, PH. EN13, KM
/' 1134456, PH - REABILTACAO E REFORCO ESTRUTURAL OU SUBSTITUICAO
DAS OBRAS DE ARTE

ER209, KM 26+000 ROTUNDA EM LORDELO

Prazo: 150 dias
Valor Adj.: 266.343,80 €
Adjudicatirio: ACACIO DA

: CARIDADE FERREIRA &
IRMAO, S.A. ‘\
Consignagiio: 19-06-2017

Conclusdo: 16-11-2017

Prazo: 180 dias

Valor Adj.: 489.913,35 €
Adjudicatirio: NAROM
Consignagiio: 30.05.2017
Condlusiio: 26-12-2017

Prazo: 150 dias
Valor Adj.: 652.849,37 €

Adjudicatirio:
CONSTRUGOES PRAGOSA,
SA.

Consignagdo: 21-07-2017
Conclusdio: 16-02-2018

EN234 PONTES CRIZI € CRIZ Il E EN234-6 PONTE DE S. JOAO DAS AREIAS .
REFORCO ESTRUTURAL E REABILITAGAO DOS PILARES

Prazo: 600 dias

Valor Adj.: 6.992.031,33€

Adjudicatirio: EXTRACO SA
SUCURSAL

Consignagdo: 07-03-2016
Conclusio: 27-11-2017

EN4 - INTERSECAO COM A EN 118 PROX. DE MONTUO (KM 18+750) €
INTERSEGAO COM A EN 10 PEGOES (KM 44+257). REABILITAGAO COGL

Prazo: 332 dias
EN256 VARIANTE A PONTE DO ALBARDAO, INCLUINDO A PONTE SOBRE O
Valor Adj.: 3.647.000,00 €
n RIO DEGEBE

Adjudicatério: Consércio
MOTA-ENGIL, ENGENHARIA ¢ N Prazo: 300 dias
E CONSTRUGOES, SA. \’ X
Empresa de CONSTRUGOES Valor Ad).: 2.605.654.08¢€
AMANDIO CARVALHO, SA. Adjudicatirio: CONSTRUCOES
B Consignagio: 14-08-2017 PRAGOSA, SA,

Conclusdo: 17-07-2018 \ Consignagdo: 05-08-2016

ROl Conclusdo: 31-07-2017

5.2.6 Gestdo e Operacio da Rede de Autoestradas das Areas Metropolitanas
da Grande Lisboa e do Grande Porto

Decorrente das suas obriga¢8es contratuais, a IP assegura a gestdo e operacdo da rede de
autoestradas das areas metropolitanas da Grande Lisboa e do Grande Porto, a qual consiste
num conjunto de agdes que visam a proximidade com o cliente, garantindo a vigilancia das
condigdes de circulagdo, no que respeita a sua fiscalizagdo e a prevencéo de acidentes e a
assisténcia ao cliente no que concerne ao auxilio sanitario e mecanico.

A operacdo e manutengdo na Rede de
Autoestradas da Grande Lisboa (RAEGL),
incorpora as vias com perfil de autoestrada
localizadas na area geografica da Grande
Lisboa, nomeadamente a A16 - N6 da Pontinha
/ Belas; a A30 - Lisboa / Santa Iria da Azoia; o
IC17 - CRIL Algés / Sacavém; o IC19 Buraca /
Sintra; a A40 - Olival de Basto / A-da-Beja; o
Eixo Rodoviario Norte/Sul; a EN117 - A5/ 1C19;
0 IC15 - Viaduto Duarte Pacheco e também a
A21 - Ericeira / A8, que totalizam 100 km de
extensdo em dupla faixa de rodagem, aos quais acrescem cerca de 70 km de ramos e acessos.
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Integram também rede de alta prestacdo na regido de Lisboa e Vale do Tejo, designadamente
a A23 - Torres Nocas (A1) / Abrantes, 0 IC10 - Santarém (A1) / Almeirim (IC13) - inclui a Ponte
Salgueiro Maia, o IP6 Peniche / A8 e a A26 (IP8) - Sines / Relvas Verdes, trocos em que a
operacdo e manutencdo sdo asseguradas pelas estruturas regionais da IP hum modelo de
gestéo de recursos partilhada.

O grau de exigéncia nestas vias € o maior a nivel nacional - em alguns trocos o TMDA excede
100.000 veiculos, estando para o efeito implementado um modelo de administracéo direta
(Grande Lisboa), o qual assegura a operacgdo das vias com perfil de autoestrada em regime de
24h/dia, 365 dias/ano.

O patrulhamento desta rede de Autoestradas é assegurado através das Unidades Mdveis de
Inspecdo e Apoio (UMIA), especialmente direcionadas para o Apoio ao Cliente, para a
Monitorizacdo das Condi¢des de Circulagéo e para a Inspecao do Estado da Via, as quais se
encontram em servigo permanente (24horas/365 dias por ano), tendo percorrido durante o ano
de 2017 cerca de 820.000 km.

Estas UMIA séo apoiadas remotamente por uma Central de Trafego que controla a informacéo
telemética da rede, bem como os equipamentos de controlo e gestdo dos Tuneis existentes.

No decorrer do ano de 2017 foram registadas 17.032 ocorréncias correspondendo a uma média
anual de 170 incidéncias/km.

A Operagédo e Manutengdo na Rede
de Autoestradas do Grande Porto
(RAEGP) abrange uma rede viaria
com caracteristicas de autoestrada
situada nos distritos do Porto, Vila
Real, Braga e Viana do Castelo. Esta
rede viaria abrange as autoestradas
do Grande Porto (ex. Concessédo do
Douro Litoral), as Variantes a EN14 e
EN101 em Braga, a Variante a N14
em Vila Nova de Famalicdo, o lanco
do IP1 entre o NO de Valenca Sul (S.
Pedro da Torre) e a fronteira de
Espanha e o lanco da A4 entre o0 N6 de Geraldes e o N6 de Parada de Cunhos, onde esta
incluido o Tunel do Marao.

As atividades de conservacao corrente / manutencdo da RAEGP, assim como as atividades de
operacdo, incluindo a fiscalizagéo da rede e assisténcia ao utente, sédo asseguradas tendo por
base uma prestacao de servigos externa, denominada “Conservagéao Corrente e Operagao na
Rede de Alta Prestacado — Norte 2015/2018”.
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5.2.7 Ponte 25 de Abril

No ambito da gestdo da Ponte 25 de Abril, regulada por diploma legal especifico, a IP
desenvolve a sua atividade em estreita articulacdo com a LUSOPONTE, que tem competéncias
de gestao relacionadas especificamente com a rodovia.

Na Ponte 25 de Abril é desenvolvido regularmente um conjunto de acdes ao nivel da inspecéo,
estudos e trabalhos de manutencédo, conservacéo e beneficiacdo da Ponte, e na vertente da
seguranca da exploracédo, numa légica de gestéo integrada.

Para as matérias relacionadas com a seguranca de exploragéo é particularmente importante o
trabalho desenvolvido pelo Conselho de Seguranca da Ponte 25 de Abiril, cuja presidéncia esta
a cargo da IP, que integra, para além das entidades ja referidas, a entidade reguladora do setor
das infraestruturas rodoviarias e dos transportes, Instituto da Mobilidade e dos Transportes
(IMT), as forcas de segurancga, através do Gabinete Coordenador de Seguranca (GCS), e 0s
servigos de emergéncia, representados pela Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC).

Em 2017, no ambito do modelo de gestéo adotado e dos objetivos tragados no Programa Anual
de Seguranca, remetido no inicio do ano ao membro do Governo responsavel pela area das
infraestruturas rodovidrias, destaca-se a realiza¢do das seguintes atividades:

e Monitorizacdo e observacdo da infraestrutura, gestdo dos servicos de monitorizacdo
estrutural, com observacdo do comportamento global da ponte, desenvolvimento do
plano de instrumentagéo e aquisicdo de equipamentos;

e Manual da Qualidade, Desenvolvimento do modelo de reparticdo de encargos da
estrutura;

e Inicio do processo de contratacdo da inspecdo subaquéatica aos pilares 3 e 4 da ponte
suspensa;

e Contratacado da monitorizacao estrutural para o triénio 2018-2020;

e Contratacao da inspecao da estrutura, operacéo e manutencéo das plataformas moveis
e manutenc¢éo dos elevadores;

e Gestdo Integrada da Seguranca de Exploracao, tendo-se realizado duas reunifes de
caracter ordinario do Conselho de Seguranga;

e Desenvolvimento do projeto “P50. Bridge Experience. 50 Anos da Ponte 25 de Abril.
Lisboa”, que promove a comunicagao do conhecimento historico, técnico e cultural da
infraestrutura.

Complementarmente a todas estas atividades, realizaram-se 0s seguintes eventos:

e A “EDP Meia Maratona de Lisboa e Mini Maratona Vodafone”, prova desportiva de
interesse publico, que em 2017 assinalou a 272 edigdo e, como habitualmente, teve a
adesdo de um numero significativo de participantes;

e Alniciativa “Hora do Planeta 2017”, desligando, por 60 minutos, as luzes da Ponte 25
de Abril, um ato simbdlico de preocupacdo ambiental que ocorreu a 19 de Marco e que
foi celebrado em mais de 172 paises e territorios em todos os continentes.
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5.3 - GESTAO DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

5.3.1 Caracterizacao da Rede Ferroviaria Nacional (RFN)

As linhas e ramais da rede ferroviaria
nacional (em exploracdo e néo
exploradas, incluindo trogos
concessionados)  apresentam uma
extensao total de 3.621 km.

Esta em exploragao 70% do total da rede,
ou seja, a parte da rede que reune as
condicdes para a circulagdo de comboios
representa uma extensao de 2.562 km.

A extensdo de rede que se encontra
eletrificada (1.639 km) corresponde a
64% do total da rede em exploragéo.

O Convel € um sistema partilhado entre
0s Operadores e a IP que permite
assegurar elevados niveis de seguranca
de circulagdo, garantindo o cumprimento
da sinalizacdo e da velocidade
autorizada de circulacéo pelos comboios.
Este sistema esta instalado em cerca de
1.695 km de rede (67% da rede em
exploracéo).

O sistema Radio Solo-Comboio (sistema
partilhado entre os Operadores e a IP)
destina-se a permitir a comunicag&o por
voz e dados entre os maquinistas dos
Operadores e 0s responsaveis da IP para
regulacdo de trafego. Este sistema de seguranga esta implementado em 1.510 km de rede
ferroviaria (59% da rede em exploragao).

5.3.2 Utilizagcao da Rede (Comboios Km)

Em cumprimento das disposicdes do Decreto-Lei n.° 217/2015 e do Decreto-Lei n.° 270/2003,
republicado pelo Decreto-Lei n.° 151/2014 (na parte mantida em vigor pelo Decreto-Lei n°.
217/2015), é publicado anualmente o Diretério da Rede, que visa fornecer as empresas de
transporte ferroviario e outros candidatos a informacéo essencial de que necessitam para o
acesso e utilizacéo da infraestrutura ferroviaria nacional, gerida pela IP e aberta ao transporte
ferroviario.

O Diretério da Rede é um documento onde constam as caracteristicas da rede ferroviaria
nacional (RFN), as condi¢cdes gerais de acesso, e outros servicos conexos com a atividade
ferroviaria prestados pela IP aos operadores ferroviarios. Neste documento séo igualmente
divulgados os principios de tarifacao e respetivo tarifario, apresentando a metodologia aplicada.
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O Diretério da Rede contém a relacdo pormenorizada das regras gerais, dos prazos,
procedimentos e critérios relativos aos regimes de tarifacdo e de reparticdo da capacidade,
incluindo todas as informacdes necessarias para viabilizar os pedidos de capacidade da
infraestrutura

Entre 2016 e 2017 a procura registou um aumento de 0,6% (aproximadamente 217 milhares
de comboios-quilometro (CK).

unidade: milhdes de CK

- = Variacgao A%
util da Infraestrut 2017
Seasee e e ek ““- 17116 17/16
31,0 31,0 0,0

Passageiros 30,6 -0,1%
Mercadorias 6.4 59 6,1 0,2 3.6%
TOTAL 37,0 36,9 371 0,2 0,6%

Este incremento da utilizag&o da infraestrutura ferroviaria deve-se ao segmento de mercadorias
(+3,6%), tendo-se mantido estabilizado no servigco de passageiros.

Quanto aos valores acumulados, em 2017 realizaram-se na rede, exclusivamente por
operadores ferroviarios, um total de 37,1 milhdes de CK, sendo 84% de trafego passageiros e
16 % relativos ao segmento de mercadorias.

Os operadores ferroviarios a circular na RFN s&o, no transporte de passageiros, a CP e a
Fertagus e, no transporte de mercadorias, a Medway, a Takargo e a Comsa.

A CP continua a ser o operador que mais impacto tem na atividade da IP, representando 79%
da quota de mercado:

CKs
Quotas Mercado 2017
mCP
» FERTAGUS
B MEDWAY

B TAKARGO
B COMSA
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5.3.3 Niveis de Servigo do Contrato Programa

O Contrato Programa define e regula os termos e condi¢des de servigo publico de gestédo da
infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria Nacional. A avaliacdo do desempenho da IP é
efetuada com base em indicadores direcionados para os utilizadores e que permitem
monitorizar o cumprimento dos objetivos centrais estabelecidos pelo Estado. Incluem-se ainda
indicadores associados ao cumprimento das projec@es financeiras.

A estrutura dos indicadores do nivel de servico prestado, incluindo os indicadores de natureza
financeira, € indicada abaixo:

1. Margens Suplementares, que correspondem a tempos de trajeto acrescentados ao
planeamento dos horarios para refletir as limitacbes de velocidade impostas pela
realizacdo de intervengdes programadas na infraestrutura;

2. Pontualidade Ferroviaria, que corresponde ao indicador agregado representativo da
pontualidade anual verificada em toda a rede ferroviaria em exploragdo, medido pelo
atraso dos comboios a chegada;

3. Satisfagcdo dos Clientes Ferroviarios, que resulta do apuramento obtido pelos
inquéritos de satisfagéo aos Operadores Ferrovidrios e aos demais utilizadores da rede
ferroviaria em exploragéao;

4. Disponibilidade da Rede, traduz a percentagem de tempo em que a infraestrutura
esteve aberta a exploragao;

5. Gestdo dos Ativos Ferroviarios, que visa avaliar o estado de conservagao da
infraestrutura ferroviaria;

6. Volumes de Atividade, que corresponde ao somatorio dos comboios.km realizados na
rede ferroviaria nacional no ano;

7. Niveis de Seguranga, determinado pelo racio entre o numero de acidentes
significativos e o total de comboios.quildmetro, avaliando a seguranca ferroviaria em
funcédo da real circulagdo de comboios.

8. Protecdao do Ambiente, que traduz a reducéo percentual do niumero de pessoas
expostas a niveis de ruido superiores aos limites impostos no Regulamento Geral do
Ruido, em relagédo ao total de pessoas expostas a esses niveis de ruido;

9. Rendimentos Ferroviarios, que avalia o sucesso da IP na obtencéo de receita core;

10. Outros Rendimentos, que avalia a evolugdo da obtencdo de receita ndo core,
proveniente de atividades complementares associadas a exploragao da infraestrutura
ferroviaria;

11. Gastos de Manuten¢ao, que avalia a evolugéo dos gastos em Manutengao;

12. Gastos com outros FSE, que avalia a evolugdo dos gastos em Fornecimentos e
Servigos Externos;

13. Gastos com Pessoal, que avalia a evolugdo dos gastos com o Pessoal.

Para cada um destes indicadores de desempenho foram definidas formulas de calculo e metas
de desempenho a atingir. No ano de 2017, obtiveram-se os seguintes resultados:
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. Meta Anual Resultado Desvio
Indicador

2017 2017 2017

1 Margens Suplementares 32 32 0,00%
2 Pontualidade Ferroviaria > 89,60% 87,78% -1,82%
3 Satisfacdo dos Clientes Ferroviarios > 53,00% 55,70% 2,70%
4 Disponibilidade da Rede > 88,60% 89,26% 0,66%
5 Gestdo de Ativos Ferroviarios > 83,00% 82,02% -0,99%
6 Volumes de Atividade >37.254.473 37.073.779 -0,49%
7 Niveis de Seguranca <1,001 0,782% 21,87%
8 Prote¢do do Ambiente 2,00% 1,63% 0,37%
9 Rendimentos Ferroviarios 100,00% 97,00% -3,00%
10 Outros Rendimentos -1,40% 7,52% 8,92%
11 Gastos de Manuteng¢do -3,60% -1,74% -1,86%
12 Gastos com outros FSE's -6,90% -5,69% -1,21%
13 Gastos com o Pessoal -5,50% -2,05% -3,45%

*Ovalor doindicador Niveis de Seguranga no Contrato Programa ndo € similar ao indicador publicado no Relatdrio Anual de Aplicagdo
do Sistema de Gestdo de Seguranca (RASGS) da IP, uma vez que na fdrmula de célculo do Indicador apurado no dmbito do Contrato

Programa sdo considerados os CK comerciais e no indicador do RASGS os CK totais

5.3.4 Manutencao da Rede Ferroviaria Nacional

A gestéo da rede ferroviéria, orientada pela otimizac&o do ciclo de vida dos ativos e conduzida
por critérios de sustentabilidade, tem permanentemente em vista uma infraestrutura com

elevados niveis de fiabilidade, disponibilidade e seguranca.

Para a prossecucdo desta estratégia, contribuem de forma preponderante as agfes de
inspecao e diagnostico da infraestrutura, dispondo a IP de recursos humanos e equipamentos
tecnologicamente avancados, que permitem que a empresa detenha um conhecimento
rigoroso do estado da infraestrutura, priorize os seus investimentos de forma habilitada e
sustente de forma capacitada as diferentes acées de manutencao e reabilitacdo imposta aos
2.562 km de rede em exploragéo sob sua gestao.

OPERADORES
FERROVIARIOS

Pontualidade

TVM

Compromissos do DR

OPERAGAO

da lE

MANUTENGAO

[

Disponibilidade

Falhas e Impacto
na Operagao

Condigao dos Ativos e
Estado da Infraestrutura

Atividades de Manutencao

Tempos de
Resposta
Restrigoes de
Velocidade

Ativos

MPS

| Plano de Gestao de
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Estando as fungbes de inspecao e fiscalizagdo internalizadas, a execugao é externalizada
nalgumas especialidades, mantendo-se internalizadas aquelas que, pela especificidade dos
sistemas, o mercado nao oferece ou em que, pelo resultado da experiéncia e estudos
desenvolvidos, se concluiu ser a solu¢gao que melhor salvaguarda os interesses da IP.

As intervencgdes de manutencao da RFN sdo asseguradas pelo orgamento de exploragéo da IP
através de contratos plurianuais nas diversas especialidades, compreendendo trés
componentes:

e Manutengdo Preventiva Sistematica (MPS), executada de acordo com um roteiro
previamente definido;

e Manutengéo Preventiva Condicionada (MPC), executada mediante pedido expresso da
IP, em resultado da inspecao e diagndstico da infraestrutura;

e Manutengao Corretiva (MC), para reparacdo de anomalias.

Em 2017, o montante associado a estas intervencgdes situou-se nos 56 milhdes de euros.
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5.4 — INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA RODOFERROVIARIA

5.4.1 Investimentos na Rede Ferroviaria

Os Investimentos na infraestrutura ferroviaria compreendem a construcdo, instalacdo e
renovacao da infraestrutura, atividade desenvolvida por conta do Estado (bens que integram o
dominio publico ferroviario) e considerados como Investimentos de Longa Duracéo (ILD).

FERROVIA 2020

O Plano de Investimentos Ferrovia 2020 tem um conjunto de prioridades devidamente
identificadas por um conjunto alargado de stakeholders que importa destacar:

e Compromissos internacionais, incluindo os bilaterais com Espanha e os que resultam
do Corredor Atlantico;

e Fomento do transporte de mercadorias e em particular das exportacoes;

e Articulacéo entre os portos nacionais e as principais fronteiras terrestres com Espanha;
No ambito deste plano seréo concretizadas as principais ligacdes a Espanha e a Europa, a
modernizacdo de 1.200 km de rede existente, a renovacdo de parte da linha do Norte e a
eletrificacdo de mais de 400 km de linhas existentes. Estes investimentos incluiréo o inicio da
instalacao do sistema europeu de gestao de trafego ferroviario (ERTMS/ETCS), o aumento do
comprimento de cruzamento dos comboios para 750m e a preparacgéo da migragéo para a bitola

standard. Pretende-se assim garantir o aumento de eficiéncia do transporte ferroviario,
designadamente na componente de transporte de mercadorias, em termos de:

e Aumento da capacidade da rede, quer em carga, quer em numero de comboios;
e Reducéo dos custos de transporte;
e Reducéo dos tempos e trajeto; e

e Melhoria das condi¢Bes de seguranca e fiabilidade.

O Plano “Ferrovia2020” contempla um investimento global superior a 2.000 milhdes de euros,
constituindo o grande desafio da IP para os préximos anos.

A execucéo do Plano de Investimentos Ferrovia 2020 foi, em 2017, de 56,3 milhfes de euros.
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No ano de 2017 decorreu o desenvolvimento dos
projetos de execucdo dos empreendimentos do
Corredor Internacional Norte na Linha da Beira Alta,
adjudicados em 2016, e que se preveem concluir no
ano de 2018.

O projeto de execucao para modernizacdo do troco
Covilha-Guarda e Concordancia da Linha da Beira
Baixa com a Linha da Beira Alta foi concluido em
2016.

A empreitada geral da Linha da Beira Baixa para a
Modernizagdo do Trogo Covilh&-Guarda-Trabalhos
de Construcdo Civil, Via e Catenaria, Pontes e
RCT+TP, lancada em Dezembro de 2016, foi
adjudicada em novembro de 2017 pelo preco de 51,9
milhdes de euros e com um prazo contratual de 540
dias. A respetiva consignacao ocorreu em margo de
2018.

Cerca de 85% do valor referido podera ser alvo de
cofinanciamento comunitério. Prevé-se a conclusdo

Infraestruturas

Internacional Norte foi de 10,8 milhdes de euros.

Corredor Internacional Sul

No Corredor Internacional Sul, verificou-se a
aprovacgdo, em novembro de 2017, do Estudo de
Viabilidade, Estudo Prévio e Estudo de Impacte
Ambiental da Ligacdo Ferroviaria entre Evora e
Evora Norte, adjudicado em abril de 2017. Os
Estudos e Projetos relativos ao empreendimento
Evora Norte-Bifurcacdo Leste e Modernizacéo
entre Sines e a Linha do Sul incluindo supressao
de PN e RCT+TP, adjudicados em 2015 e inicio de
2016, tém data aprovacéo final prevista para Maio
de 2018. Para o empreendimento Elvas-Fronteira,
a aprovacdo final dos Estudos e Projetos foi
efetuada em marco de 2017 (12 versao). Quanto
aos Estudos e Projetos para Eliminacdo dos
Constrangimentos na Estacéo de Praias do Sado,
foram adjudicados em Agosto de 2017.

A empreitada geral de modernizacdo da Linha do
Leste no trogo Elvas/Fronteira foi adjudicada em

O investimento global

Grandola

‘.Carul Caveira

Nrmldas&nd; el

Porto de Sines

desta empreitada no primeiro trimestre de 2019.

em 2017 no Corredor
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Dezembro de 2017 por 14,9 milhdes de euros e prazo de 365 dias, com consignacéo verificada
em Marc¢o de 2018.

Esta empreitada permitird a renovagdo integral da superestrutura de via e tratamento da
plataforma ferroviaria, a ampliacao e a adaptacao do layout da estacédo de Elvas para permitir o
cruzamento de comboios com 750m de comprimento, a constru¢cdo de desnivelamentos
rodoviarios e restabelecimentos para supressao das passagens de nivel existentes e a
substituicdo dos tabuleiros e refor¢co dos pilares das pontes.

O investimento global em 2017 no Corredor Internacional Sul foi de 5,9 milh&ées de euros.

Corredor Norte / Sul

Em 2017, tal como previsto, o Projeto de Execucao
para a Renovacéo Integral de Via na Linha do Norte
no Sub-Trogo Espinho-Gaia foi adjudicado em
marco, com data de aprovacgédo prevista para maio
de 2018. No empreendimento Alfarelos-Pampilhosa
foi adjudicado, em agosto de 2017, o Projeto de
Execucdo para a construcdo de Cais de
Passageiros no Apeadeiro da Adémia e foi efetuada
a aprovacdo dos Estudos e Projetos para
estabilizacéo dos taludes entre o PK 195,060 e o PK
230,800 da Linha do Norte no inicio de 2017. Foi
adjudicado, conforme previsto, o Projeto de
Execucdo para a Modernizacdo do Feixe de
Rececao/Expedicéo da Triagem do Entroncamento,
em Julho de 2017.

Porto, L
Gaia,
inho
Ovar (Vélega)

Pampilhosa |

Figueira da Foz imbra
o

- Alfarelos

Lourkall

O Empreendimento Alfarelos-Pampilhosa foi onde
se verificou a taxa de execucdo mais elevada em
2017, com 24,3 milhdes de euros executados.

No tro¢o Nine-Viana a execugdo, em 2017, foi de
6,7 milhdes de euros. A execucao da Empreitada de
Eletrificac@o da Linha do Minho entre Nine e Viana
do Castelo, inclusivé, incluindo estacdes técnicas,
consignada em janeiro de 2017, foi de 5,4 milhdes de euros.

Em 2017, a execucdo da Empreitada de Concec¢éo e Construgdo da Subestacdo de Tracéo de
Vila Fria, postos auto transformadores e de zona neutra, no &mbito da Eletrificagdo e
Reabilitacdo do troco Nine-Valenca, foi de 0,88 milhes de euros.

No empreendimento Vale de Santarém-Entroncamento, os trabalhos de construgdo civil,
catendria, telecomunicacdes e RCT+TP para eletrificagdo da linha mae de ramais e acessos
ao Terminal Vale do Tejo do lado da via descente da Linha do Norte, entre a Subestagéo do
Entroncamento e a estacdo de Riachos, foram adjudicados em Outubro de 2017.

Nos trocos Nine-Valenc¢a, Ovar-Gaia e Vale de Santarém-Entroncamento verificou-se execuc¢ao
no ambito do contrato de Fornecimento/Montagem e Manutencdo de Sistemas de Controlo-
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Comando e Sinalizacdo de varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional, cuja analise se encontra

abaixo.

O investimento global em 2017 no Corredor Norte / Sul foi de 35,7 milhdes de euros.

Corredor Complementares

Conforme previsto no planeamento, os Estudos e
Projetos referentes a Eletrificagcdo do Trogo Marco-
Régua foram adjudicados no dltimo trimestre de
2017. Em Maio de 2017 foram adjudicados o Estudo
Prévio, Estudo de Impacte Ambiental e Projeto de
Execucgéo para a Eletrificagdo da Linha do Algarve
nos trocos Tunes-Lagos e Faro-Vila Real de Santo
Anténio. Em 2017, foi dada continuidade ao Projeto
de Modernizacdo do troco Melecas-Caldas e
adjudicados os Estudos e Projetos para a Supresséo
de PN da Linha do Oeste.

Relativamente & empreitada para Eletrificacdo do
troco Caide-Marco na Linha do Douro, em 27 de
Julho de 2017, foi decidida nova estratégia para
conclusdo dos trabalhos, procedendo-se a
reformulacdo do projeto de Eletrificagdo incluindo
agora uma Renovacao Integral de Via (RIV). Em
Outubro de 2017 foi determinada a supressédo de
trabalhos, cuja execucéo se revelou ser impossivel,
e consequente resolucdo do contrato de
eletrificacdo. Encontra-se em curso 0 nhovo
procedimento contratual para a empreitada de
conclusdo da eletrificacdo e RIV no trogo referido.
Neste empreendimento, verificou-se uma execucao
de 2,2 milhGes de euros.

No empreendimento Melegas-Caldas, em outubro de 2016, deu-se inicio a Prestacdo de
Servigos do Projeto de Modernizacdo do troco Melecas-Caldas da Rainha entre os km 20,320
e 107,470 da Linha do Oeste, com data de aprovacgao prevista a agosto de 2018.

Em Janeiro de 2017, foi dado inicio ao processo de contratacdo dos projetos de Eletrificacdo
da Linha do Algarve, nos tro¢os Tunes-Lagos e Faro-Vila Real de Santo Anténio. Os concursos
foram lancados em margo e adjudicados no final do més de maio. O contrato e arranque do
projeto referido ocorreram durante o0 més de agosto. Os Estudos de Viabilidade relativamente
a supressao de passagens de nivel foram entregues em Setembro e Outubro de 2017, estando

prevista a conclusao dos projetos até Maio de 2018.

O investimento global em 2017 nos Corredores Complementares foi de 3,9 milhdes de euros.
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OUTROS INVESTIMENTOS FERROVIARIOS

Tendo em conta 0s objetivos estratégicos da empresa, integrando e priorizando investimentos
em funcdo de uma série pré-definida de critérios, foi estabilizado um conjunto de intervencgfes
enumeradas no Plano de Proximidade Ferroviario.

As intervencg8es na infraestrutura ferroviaria visam o refor¢co das condi¢Bes de seguranca e a
melhoria dos niveis de fiabilidade e qualidade de servigo prestado aos clientes. Pretende-se,
igualmente, que estas intervencdes contribuam para melhorar a integracdo da infraestrutura
ferroviaria no territério envolvente, potenciando as externalidades positivas e mitigando as
negativas e melhorar as condigcdes de mobilidade, criando novas ligacdes ou reduzindo os
tempos de percurso das existentes.

No ano de 2017, o investimento realizado em intervengdes de renovagao e reabilitacdo da
infraestrutura, de adequacgao aos normativos e regulamentos existentes e de reforgo dos niveis
de servico da infraestrutura ferroviaria, totalizou 16,1 milhdes de euros (10,9 milhdes de euros
em reabilitagdo de via e catenaria, 2,0 milhées de euros em reabilitacdo de obras de arte e 1,7
milhdes de euros em melhoria dos sistemas de sinalizagao e telecomunicagdes, entre outras
intervencgoes).

Dos investimentos executados em 2017 destacam-se:

Empreitada de protecao anticorrosiva de pontes metalicas na Linha do Minho

Trabalhos de pintura de quatro pontes metalicas na Linha
do Minho, localizadas nos concelhos de Vila Nova de
Famalicdo, Barcelos e Viana do Castelo, tendo como
proposito restabelecer a adequada protegdo anticorrosiva e
assegurar e garantir a observancia dos indices de
fiabilidade, comportamento e seguranga das obras de arte,
atenuando os efeitos da exposicédo aos varios agentes, tais
como a humidade, a salinidade ou a poluigao.

Empreitada de estabilizagdo de talude, entre o km 180,240 e o km 180,550 (lado
direito) da Linha do Norte

Intervencao que teve como objetivo melhorar as condigdes
de estabilidade de talude de escavagéao, no concelho de
Soure, onde se registavam varias cicatrizes de
escorregamentos e ravinamentos provocados por eroséo e
infiltragdo de agua, garantindo as condi¢des de circulagao
ferroviaria, que no trogo se efetua a velocidade maxima de
220 km/h.
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Empreitada de beneficiagao da superestrutura de via, no trogo entre o km 9,600
e o km 11,973, da Linha de Cascais

Empreitada que teve por objetivo alcangar objetivos
estratégicos como a redugdo dos custos de
manutengao, a melhoria dos niveis de seguranga e
qualidade da via; a melhoria dos niveis de conforto e
comodidade para os passageiros e a melhoria dos
indicadores de disponibilidade e fiabilidade da
infraestrutura.

Empreitadas de estabilizagdao da plataforma de via na Linha do Algarve e Linha
do Sul

Acdes desenvolvidas tendo em vista a estabilidade, o
prolongamento da via util e a garantia da seguranga da
exploracao ferroviaria, no ambito das quais foi reabilitado e
reforcado muro de contencao da plataforma ferroviaria,
entre os km 388,395 e 388,560, da Linha do Algarve, e
estabilizado talude de aterro, com prolongamento de muro
de gabides, entre os km 225,372 e 225,403, da Linha do
Sul.

GSM-R na Linha do Algarve (1.2M€)

Ap0ds concluséo, em 2017, da instalagao das infraestruturas de suporte
e equipamentos ativos de transmisséo radio do sistema GSM-R na
linha do Algarve, investimento na ordem de 1,2 milhdes de euros,
1.200.000€, deu-se inicio ao processo de certificagdo do sistema, com
vista a obtencéo de Autorizagao de Colocagédo em Servigo por parte do
IMT.

Estima-se a entrada em exploragdo do sistema radio GSM-R no
segundo semestre de 2018.

Investimentos em Video Monitorizagao

A video monitorizagdo é um instrumento
importante de apoio a seguranga de pessoas
e bens no dominio ferroviario, atuando como
elemento dissuasor e instrumento de analise
de ocorréncias, e, de ativacdo de
intervencdes de emergéncia, permitindo,
ainda, a obtencdo de informagao em tempo
real sobre situacbes que possam originar
riscos a circulagao.
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Neste sentido foram realizados em 2017 um conjunto de investimentos nesta area, dos quais
se salienta a Ampliagédo do sistema de Video monitorizagdo na Ponte 25 de Abril e Tunel
do Pragal, com controlo de acesso e intrusdo a estas infraestruturas de grande importancia
para a circulagao ferroviaria, num investimento de 100 mil euros.

5.4.2 Investimentos na Rede Rodoviaria

PROGRAMA DE VALORIZAGAO DAS AREAS EMPRESARIAIS

O Governo apresentou, em fevereiro, o0 Programa de Valorizacao

das Areas Empresariais, que tem como objetivo reforcar a
L VALORZAGAO Competitividade das Empresas, Potenciar a criacdo de Emprego e
SA3 AREAS EMPRESARIAIS -

Aumentar as Exportacoes.

O Programa representa um investimento global de 180 milhdes de
euros e desenvolve-se em dois Eixos, nas trés regides da
convergéncia - Norte, Centro e Alentejo.

Para a criac@o e expansao de areas empresariais estao previstos 78 milhdes de euros, atravées
da abertura de concursos dos Programas Operacionais do Portugal 2020, aos quais podem
concorrer as autarquias que pretendam melhorar as condi¢des de instalacdo de empresas.

Outros 102 milhGes de euros estdo reservados para investir em 12 ligacdes rodoviarias
destinadas a melhorar as ligacdes entre areas empresariais ja consolidadas e a rede viaria
existente.

LIGACOES RODOVIARIAS que integram o Programa:

» Ligacgdo do Parque de Negdcios de Escariz - Arouca a A32 | Sta. Maria da Feira: 29,6 M€
= Ligacéo a Area Industrial de Fontiscos | Santo Tirso: 0,7 M€

= Ligacao da Zona Industrial de Cabega de Porca | Felgueiras a A11: 6,8 M€

= Ligagdo do Parque Empresarial de Formariz | Paredes de Coura & A3: 8,1 M€

= Ligac&o do Parque Empresarial de Lanheses a ER305: 0,2 M€

= Via de Acesso ao Avepark em Guimardes - Parque de Ciéncia e Tecnologia das Taipas /
Espaco Industrial de Gandra: 14,9 M€

= Melhoria das Acessibilidades as Areas de Localizagdo Empresarial de Famalicdo Sul /
Ribeiréo e Lousado: 5,1 M€

= Melhoria das Acessibilidades & Area de Localizacdo Empresarial de Lavagueiras / Castelo
de Paiva: 17,7 M€

= Acessibilidades ao Parque Industrial do Mundé&o | Satéo: 6,7 M€

= Acessibilidades a Zona Industrial de Riachos | Entroncamento, Golega, Torres Novas: 8,3
M€

= Ligac&o da Zona Industrial de Rio Maior a EN114: 2,2 M€
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= Melhoria das Acessibilidades a Zona Industrial Campo Maior: 2,3 M€

O arranque das intervencdes supra mencionadas iniciar-se-4 em 2018 e faz parte integrante
do Plano de Atividades da empresa para 0s proximos anos.

OUTROS INVESTIMENTOS RODOVIARIOS

No ano de 2017 o investimento realizado em investimentos na infraestrutura rodoviaria foi de
9,7 milhdes de euros. Destacam-se as seguintes empreitadas: EN234 - Pontes CRIZ | e CRIZ
II; EN234-6 - Ponte Sdo Jodo das Areias (1,6 milhdes de euros); EN256 - Variante a Ponte do
Albardao (1,1 milhdes de euros).

EN234 Pontes CRIZ | e CRIZ Il, EN234-6 Ponte Sao Joao das Areias — Intervencgao
de Reforgo Estrutural em Pilares e Fundagoes

As pontes Criz | e Criz ll, localizadas na EN234, e a Ponte de S&o Joéo das Areias, localizada
na EN234-6, fazem parte da denominada Rede Viaria da Aguieira.

A necessidade de intervencdo destas pontes, assim como das restantes pontes da Rede Viéaria
da Aguieira, cujas interveng@es ja foram concluidas, deveu-se a uma reacao expansiva interna,
gue provocou a diminuicdo da resisténcia a compressao do betéo e a corrosdo progressiva das
armaduras.

O objetivo desta intervencao foi assim o de repor nas pontes um nivel de seguranca estrutural,
conforme requerido na regulamentacdo em vigor, dotando-as de condi¢6es de durabilidade
adequadas.

EN256 Variante a Ponte do Albardao, incluindo nova Ponte sobre o rio Degébe

O novo trogo tem inicio no km 6+100 da atual EN256 e termina préximo do km 9+205 da referida
estrada. A nova Variante, com uma extenséo total de 2.775 metros, ir4 encurtar o atual percurso
em cerca de 330 metros.

A nova via ira contribuir para a reducéo dos indices de sinistralidade nesta zona, com melhoria
substancial do tragcado em planta e em perfil longitudinal, incluindo também a correcéo de uma
curva que atualmente apresenta um raio reduzido.
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Foi ainda executada uma nova obra de arte
localizada na zona do ndé desnivelado que ira
assegurar as ligacdes locais a atual EN256.

Destaca-se também a interferéncia da
empreitada com diversos servigos afetados,
incluindo de telecomunicagbes, redes de
baixa/média tenséo e ainda conduta adutora de
aguas que abastece a Cidade de Reguengos de
Monsaraz, tendo os desvios destas
infraestruturas decorrido sempre em articulacéo
com as diversas entidades envolvidas.

Recuperacao e desenvolvimento do sistema de Contagem e Classificacao de
Veiculos

Procedeu-se a reparacdo de um conjunto de equipamentos (28) do sistema de contagem e
classificagdo automéatica de veiculos, distribuidos ao longo da infraestrutura rodoviaria nacional
sob responsabilidade da IP e considerados como prioritarios pelo Departamento de
Planeamento Rodoferroviario (DPL).

No sentido de dotar progressivamente a infraestrutura rodoviaria de sensores de contagem e
classificac@o de veiculos, promovendo uma melhor cobertura da rede, permitindo a obtencéo
e disponibilizacéo de informagédo em tempo real do trafego da rede rodoviaria para a operacao
e aumentando a capacidade de planeamento a médio/longo prazo do desenvolvimento da rede,
procedeu-se a expansdo da atual rede de contagem e classificacdo de veiculos através da
instalacdo de um conjunto de novos equipamentos, total de 100.

As solugbes adotadas na detecdo e classificacdo baseiam-se essencialmente em espiras,
hardware de reduzida dimenséo (tendo em vista a reducdo de vandalismo), autonomia de
energia e comunicacdes moveis. Foram também introduzidos sistemas de detecdo e
classificagcdo baseados em radar, permitindo assim solu¢cdes néo intrusivas ao pavimento,
sendo também estas autbnomas em termos de energia e comunicacdes moveis,
disponibilizando ainda alguns parametros ambientais.
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5.5 — PARCERIAS RODOVIARIAS

A atividade da IP referente a Alta Prestacdo Rodovidria inclui todas as vias atualmente geridas
em regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP), nomeadamente Concessdes do Estado e
Subconcessoes.

5.5.1 Renegociagdo dos Contratos de Concessao e Subconcessao

Durante o ano de 2017, foi dada continuidade ao processo de renegociacdo dos contratos de
PPP rodoviarias, iniciado para dar cumprimento ao compromisso assumido pelo Governo
Portugués no ambito do PAEF, com o objetivo de atingir uma reducéo substancial dos encargos
para o erario publico.

O processo negocial relativo a totalidade dos contratos de Concesséo do Estado foi concluido,
no decorrer do ano de 2015, com a assinatura de nove contratos correspondentes as
concessfes Norte, Costa de Prata, Beira Litoral/Beira Alta, Grande Porto, Grande Lisboa,
Interior Norte, Beira Interior, Algarve e Norte Litoral.

Estes nove contratos foram remetidos para apreciagéo por parte do Tribunal de Contas, tendo
sido devolvidos com a indicag&o de que 0s mesmos ndo se encontram sujeitos a fiscalizagéo
prévia, pelo que ja se encontram em plena producgéo de efeitos.

Relativamente ao processo negocial dos contratos das subconcessées refere-se que ja estao
em vigor, apds a submisséo ao Tribunal de Contas, os Contratos de Subconcessao Alterados
do Baixo Alentejo (desde 21 de abril de 2017) e do Pinhal Interior (desde 21 de dezembro de
2017).

O Contrato de Subconcessao Alterado do Algarve Litoral, assinado a 23 de outubro de 2017,
foi submetido a fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas, mas por vicissitudes associadas a
renegociacéo e a decisao do Tribunal de Contas, a IP comunicou a S